IPV (@) MENDOZA
mrEweE \€Y GOBIERNO

FUNCIONES DE LAS GERERENCIAS Y DEPARTAMENTOS SEGUN

RES 1415/17 Y 1139/18- 999/18

PRESIDENCIA

ASESORIA LETRADA

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

1-Asesoramiento legal y defensa en juicio del IPV

RESPONSABILIDADES: Las responsabilidades son las propias de un érgano consultivo que cumple funciones

conforme al articulo 35 de laley 3909.

JEFE INMEDIATO

Presidencia del Honorable Directorio

SUPERVISA A Personal del Departamento
REEMPLAZADO POR: Profesionales del Departamento
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1-Asesorar legalmente a las autoridades y a
las distintas dependencias del IPV.

Libros de derecho

-Dictdmenes Legales:

-Directorio

-Gerencias
-Departamentos
-Areas del IPV

2- Conftestar oficios judiciales

Informacion
suministrada por la
oficina involucrada.

-Oficios contestados

Poder Judicial

3- Contestar las demandas judiciales
entabladas contra el IPV

Libros de derecho
Jurisprudencia

Redaccidén del escrito
judicial

Poder Judicial

4- - Redlizar el seguimiento de expedientes
Judiciales

Notificaciéon
electronicay
asistencia al
Tribunal

Procuracioén judicial

Organismo
demandado

5- Plantear recursos judiciales en caso de
resoluciones adversas

Libros de derecho
Jurisprudencia

Redaccién del escrito

Poder Judicial

6- Trdmite administrativo de pago de juicios.

Pagina web del
Colegio de
Abogados (tribunet)

- Liguidacién del monto

Gerencia de
Administracion.
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7- Dar tratamiento legal a los recursos - Dictamen legal - El Directorio

administrativos

Libros de derecho

-Trdmite del recurso.

- El administrado

8- Representacién del IPV ante el Poder

Poder General

- Comparecer alas

g , ) . . . IPV
Judicial y la Subsecretaria de Trabajo para Juicios. audiencias
9- Verificaciéon de créditos en concursos Libros de derecho |~ Redo.c.aon. ,del escrito Sindico del
. . . de verificacion de
preventivos. Jurisprudencia CONCUrso

créditos

PRESIDENCIA

ASESORIA LEGAL Y NORMALIZACION HABITACIONAL INTEGRAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

. Asesorar a la Presidencia sobre actos administrativos y su

encuadre en razén de las leyes vigentes

. Confrolar el cumplimiento de la Ley 3909, en la

confeccidén de los actos administrativos emanados de la
Presidencia del Honorable Directorio del I.P.V.

. Supervisar el procedimiento de ejecucion de los créditos

hipotecarios sobre viviendas escrifuradas que se
encuentran en mora, conforme lo establecido en la Resol.

N° 1603/14

4. Conftrolar el cumplimiento de la Resolucién 593/14, en
razdn del uso de la vivienda social, de acuerdo al marco

legal vigente

5. Monitorear las acciones realizadas por la Institucién en
cumplimiento de las leyes vigentes re-+caidas sobre los
barrios del I.P.V.; respecto a su ocupaciéon, cumplimiento
de pago, cancelacion, escrituraciéon y todas las acciones
tendientes a la normalizacion de las viviendas sociales

RESPONSABILIDADES: Asistir al Presidente y al Honorable Directorio en materia legal

JEFE INMEDIATO

Presidente del HD del IPV

SUPERVISA A Personal del Departamento
REEMPLAZADO POR: Dra. Maria José Blanco
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1- Asesorar a la Presidencia sobre el

cumplimiento juridico vigente.

Dictdmenes legales y
Proyectos de
Resoluciones

Leyes, Decretos,

Resoluciones del IPV

Presidencia y HD

2-  Confrolar los actos administrativos
ajustados a las normativas institucionales.

Piezas
administrativas,

Normas vigentes

Informes, Dictdmenes

Unidades
Organizacionales

del IPV

3- Supervisar las acciones legales emanadas
desde la Institucidn respecto de la
adjudicacion y uso de la vivienda social.

Dictdmenes y
Proyectos de
Resoluciones

Resoluciones

Unidades
Organizacionales
del IPV

4- Monitorear y asistir en los procesos de
desadjudicacion y  readjudicacion de
viviendas sociales.

Piezas
administrativas,
Normas vigentes

Resoluciones

Unidades
Organizacionales
del IPV




PRESIDENCIA

COORDINACION INSTITUCIONAL HTC

DEPARTAMENTO
1-Coordinar y gestionar los informes necesarios y
compromisos asumidos, para responder a todas las
OBJETIVOS solicitudes para el control de legalidad que en el uso

de sus atribuciones ejerce el honorable tribunal de

cuentas

RESPONSABILIDADES: Ante el Tribunal de Cuentas

JEFE INMEDIATO

Presidencia Honorable Directorio

SUPERVISA A

REEMPLAZADO POR | Personal del Departamento

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
1- Atendgr y recepcionar todos los requerimientos y “Requerimientos y _Registro de Cuentadantes
observaciones que formule el HTC dando respuesta Observaciones HTC | Observaciones | HTC

a las exigencias en la materia.

2- Redalizar seguimiento de observaciones, teniendo
en cuenta los plazos a vencer, solicitfando, dada la
complejidad del requerimiento, informes sobre el
avance en la respuesta

-Registro de
Observaciones

-Registro de
Observaciones

Coordinacién
HTC

3-Coordinar procedimientos intergerencias cuando
la elaboracién de una respuesta a un requerimiento
involucre a responsables de mds de una unidad
para evitar contradicciones o fraspaso de
responsabilidades entre distintas dreas entre si

-Requerimientos
Procesos
relacionados

Coordinacién

Unidades
Involucradas

4-Evaluar el contenido de las respuestas a entregar

-Informacién para
dar respuesta a

. ) ., requerimientos, -Informe
al HTC, teniendo en cuenta que la informacion .
. elaborada por corregido y HTC
franscripta se produzca en forma clara, completa e .
. g distintos sectores homologado
inequivoca. :
involucrados en la
temdtica
5-Realizar el seguimiento de los compromisos _Registro de
asumidos por parte del IPV, para evitar -Seguimiento Cuentadantes

requerimientos crénicos y eventuales multas

Observaciones

PRESIDENCIA

COORDINACION INSTITUCIONAL ANTE ORGANISMOS PUBLICOS DE CONTROL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

1-Coordinar y gestionar los informes necesarios y
compromisos asumidos, para responder a todas las

solicitudes para el control de legalidad que en el uso
de sus atribuciones ejercen los Organismos PUblicos.

RESPONSABILIDADES:

JEFE INMEDIATO

Presidencia Honorable Directorio

SUPERVISA A

REEMPLAZADO POR

Personal del Departamento

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
1- Atender y recepcionar todos los requerimientos y
observaciones que formulen los distintos organismos -Requerimientos y -Registro de -Organismos
de publicos de control al IPV dando respuesta a las Observaciones Observaciones | de Control

exigencias en la materia.




PRESIDENCIA

DESARROLLO Y GESTION ESTRATEGICA

DEPARTAMENTO
1- Proporcionar elementos para lograr el uso de herramientas
de planificaciéon en las distintas unidades, de acuerdo a los
objetivos institucionales.
2- Mantener actualizados los indicadores institucionales a fin de
OBIJETIVOS colaborar en la generaciéon de un marco de informacion
para la toma de decisiones.
3- Participar activamente en espacios de discusién,
actualizacion y capacitacion sobre vivienda, hdbitat y
territorio.
RESPONSABILIDADES: - -+ === ===« nmsxm oo e m ot e o ot m oot m ot m ot nm ootk m e mm e nm e mm oo
JEFE INMEDIATO Presidencia

SUPERVISA

Personal del Departamento

REEMPLAZADO POR:

Personal del Departamento

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
1. Articular con organismos publicos y Ministerio de
privados que participan en la gestién del -Marco normativo Economia,
hdbitat y propiciar la participacién en el vigente y en uso: Andlisis Infraestructura y
Consejo Provincial de Ordenamiento -Resoluciones Informes Energia.
Territorial (CPOT), a fravés del Ministerio de -Leyes Presentaciones Municipios.

. , , Convenios S
Economia, Infraestructura y Energia segun -Decretos Ministerios.

normativa vigente.

Universidades.

2. Promover la implementacion del Plan de

modernizacién del Estado propiciando un

Estado sdélido, moderno y eficiente al servicio
del ciudadano.

-Herramientas de
gestién que utilizan
principios de
apertura e

innovacién publica.

-Datos brindados
por las distintas
gerencias.
-Proyecciones de
metas
institucionales.

-Monitoreo de la
informacion Institucional
para que sea de facil
acceso al ciudadano
como marco de ética,

transparencia y rendicién

de cuentas del Estado.
-Plan de Acciéon
Institucional
-ldentificacién y
comprensién de la
situacion Institucional.
(Diagnéstico)

Ciudadano,
Municipios,

Entidades

Gubernamentales
y NO
Gubernamentales.
PV
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-Aplicacién de Proyectos
de Innovacion y testeo
del resultado.
Datos brindados
proporcionados por
Igs dlshrjfos Informes de Indicadores
erencias. o
Institucionales. .
Antecedentes . Gobierno
Relevamiento de
) ) S SIG o informacién Municipal de | Organismos
3. Construir, relevar y difundir indicadores Datos Municipales | acentamientos Precarios | Estatalesy
Institucionales. Convenios e Informales. (ubicacién, |Privados
Datos de Soluciones | cantidad de hogares y Municipios
Habitacionales IPV

Marco normativo

necesidades
habitacionales)

Sociedad en

vigente y en uso: Base de datos integrada | general
Resoluciones, Leyes, | del Instituto.
Decretos
Material de estudio
e investigacién
. . iv
4. Colaborar con unidades organizativas en Marco normativo
la actualizacién de resoluciones y vigente y en uso: Informes y Propuestas de | Sociedad Civil
programas existentes en el marco de la Resoluciones, Leyes, | mejora. Gobierno
Pt S Decretos, Proyectos de
politica habitacional. . . IPV
Programas vigente [ Resoluciones
y €n uso
Definicion lineas de
accion .
; Gobierno
provenientes del
5. Brindar apoyo metodoldgico al Honorable [Honorable Objetivos e Indicadores Municipios
Directorio para la construccion de objetivos Directorio. anuales. PV
e indicadores anuales. 2 Sociedad en
Estdndares
. general
Nacionales e
Internacionales de
Hdbitat y vivienda.
Marco normativo Infe.rpre.T’oaon,. .
. . aplicacion y difusion de
vigente y en uso:
Resoluciones, Leyes, [los marcos normativos .
Decretos nacionales e Gobierno
6. Colaborar en estrategias de difusion internacionales. IPV
. o Informes de o T
(internas y externas) de la politica L Control y actualizacion Municipios
o indicadores de ) =, .
habitacional. - de la informacién Sociedad en
gestion . .
contenida en la Pagina | general
Antecedentes .
. Web y sistemas de
Material para . R
. informacion internos.
incorporar

Difusién de Informes




7. Mantener actualizado el Organigrama, el
Manual de Funciones y el Manual de
Procesos y Procedimientos del IPV de
acuerdo a la estructura organizacional
definida por la autoridad competente.

Procedimientos y

funciones vigentes.
Resoluciones del
Honorable

Directorio.
Normativa vigente

Manual de Funciones.

Manual de Procesos y
Procedimiento.

Autoridades IPV

Unidades
Organizativas del
IPV

Organismos de
conftrol externo

8. Coordinar, Integrar y Enviar a la Secretaria
de Vivienda y Hdbitat la informacién que
ésta requiera.

Informacién
proveniente de las
distintas Unidades

Organizativas

Informes

Secretaria de
Vivienda y Hdbitat
u Organismo que
lo reemplace.

PRESIDENCIA

ASESORAMIENTO DE DESARROLLO HUMANO ORGANIZACIONAL

DEPARTAMENTO
1- Promover el compromiso Yy sentido de pertenencia en los
personas que componen la organizacién para alcanzar sy
misién y objetivos estratégicos.
2- Gestionar eficientemente los recursos humanos de la
organizacién en los aspectos funcionales, productivos y de
OBJETIVOS calidad de vida laboral.
3- Disenar herramientas que  permitan gestionary  desarrollar
capacidades y competencias en las personas.
4- Brindar asesoramiento al  Honorable Directorio en temas
relacionados con la gestion del recurso humano.
RESPONSABILIDADES: === = e m o oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e oo e
JEFE INMEDIATO Presidencia

SUPERVISA

Personal del Departamento

REEMPLAZADO POR:

Personal del Departamento

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1. Promover politicas de recursos humanos y
contemplarlas en los objetivos anuales y
estratégicos de la Institucion.

- Objetivos
operativos y
estratégicos.

Politicas, planes y
programas de RR.HH.

Todo el personal

- Resoluciones sobre

Aportar mayor y mejor

2. Revisar la estructura orgdnica funcional . .
. S esfructura. funcionalidad a la Todo el personal
vigente. - Organigrama P
. estructura orgdnica
vigente.
- Manual de

3. Colaborar en la actualizacion permanente
del Manual de Funciones y como

funciones vigente.
- Proyectos de

mejora en la

- Manual actualizado.

- Reduccién de la brecha
perfil-puesto.

Todo el personal

herramienta de gestién del recurso humano - Control de
. estructura. .

del organismo. L. cumplimiento de

- Némina del ;
funciones.

personal.
- Némina de - Manual actualizado.

4. Elaborar Manual de Perfiles. personal. - Reduccién de la brecha | Todo el personal
- Manual de perfil-puesto.

funciones.




5. Procurar que se cumpla con los

- Observaciones del

- Respuesta a las
observaciones del TC en

Coordinaciéon

requerimientos y observaciones de los Tribunal de .
. los aspectos Tribunal de
organismos de confrol respecto a femas Cuentaos. T
o organizacionales y de Cuentas IPV
organizacionales y de personal.
personal.
- Antecedentes
6. Elaborar una metodologia que permita provinciales sobre el |- Método de seleccion Todos los cargos
considerar a mds de un candidato para la ?Oer:gggode para cubrir puestos vacantes
ocupacion de vacantes. .' jerdrquicos. jerdrquicos
- Normativa
vigente.
7. Mantener reuniones periddicas con todas - Reuniones periddicas
. con todos los estamentos,
aquellas personas cuya responsabilidad .
- Convocatorias. para abordar proyectos

principal es conducir a ofras personas y;
procurar que esos espacios de intercambio
formen parte de hdbitos de trabagjo.

- Logistica interna.

de mejora o politicas de
rrhh.

Todo el personal

8. Elaborar proyecto que permita contar con
un escalafén propio.

-Antecedentes en
la provincia.

-Normativa vigente.

- Escalafén propio del IPV
(distinguiendo al personal

de obra).

Todo el personal

9. Elaborar un plan de capacitacién que
contemple las necesidades del personal por
drea acorde a los objetivos estratégicos de la
Institucion.

- Relevamiento de
necesidades.

- Propuestas de
ofros entes u
organismos
publicos.

-Plan anual de
capacitacion.

Todo el personal

10. Mantener un programa anual de
prdcticas pre profesionales no rentadas.

- Convenio marco
con instituciones
académicas.

- Demanda de
personal en
estructuras
especificas del IPV.

- Programa anual de
prdcticas no rentadas.

Areas especificas
de lainstitucion

11 Fortalecer la comunicacién interna co-
elaborando herramientas internas con el drea
de Prensa y Protocolo.

- Diagndstico de la
situacioén
comunicacional
interna.

- Proyectos,
programas y planes
a comunicar.
-Demandas del
personal.

- Canales mds fluidos y
efectivos de
comunicacién.

- Encuestas de
satisfaccion.

- Difusiones masivas
oficiales.

Todo el personal

12 Desarrollar una metodologia de medicién
de desempeio en relacion a la funcién
asighada segin Manual de Funciones.

- Objetivos
operativos y
estratégicos de la
institucion.

- Némina de
personal.

- Sistema de

- Evaluacion de
desempeno anual.

Todo el personal

1PV (@) MENDOZA
Intituto Provincial | vy G O B I E R N O

delaVivienda

marcacion y
horario.

- Asignacion de
funciones.
-Reestructuraciones.
- Mediciéon de la
productividad.
-Régimen
disciplinario segun
normativa vigente.

13. Dar tratamiento a los factores negativos
que impiden el cumplimiento de metas segin
el Plan de accién establecido.

- Relevamientos al
personal sobre
recursos fisicos y
humanos para

- Registro.

Todo el personal

frabagjar.
-Némina de -Formacién del sucesor
personal. en el puesto.




14. DiseAar cuadros de sucesion o reemplazo
para cargos jerdrquicos y no jerdrquicos.

-Némina de
personal a jubilarse
actualizada cada 6

funciones y cargo una
vez producida la

-Asignacién inmediata de

Cargos vacantes
no jerdrquicos

meses. vacante.
- Diseno de
instrucciones de
15. Formular protocolos para desvinculacion  [trabajo para
por jubilacién, fallecimiento, antigedad, diferentes - Protocolos. Todo el personal

efc.

situaciones de la
vida laboral del
empleado.

16. Organizar actividades no laborales que
fomenten las relaciones interpersonales.
Planificar los distinfos eventos o festejos para
fechas especiales.

- Actividades de
coordinacion.

- Comunicacién
interna efectiva.
- Presupuesto
aprobado.

- Eventos, celebraciones
especiales, congresos y
afines.

Todo el personal

17. Implantar la cultura del reconocimiento a
la iniciativa y logro individual y grupal.

- Proyectos de
mejora con
presentacion
espontdnea.

- Objetivos medibles

por dreaq.
- Evaluacién de

desempeno.

- Reconocimiento
publico.

- Reconocimiento en el
legajo.

- Incentivos.

Todo el personal

18. Colaborar en el disefio y funcionalidad de
un sistema de requerimientos que responda a
demandas espontdaneas.

- Coordinacién con
el Dpto Sistemas.

- Sistema de
derivacion para
tratamiento segin

- Registro de demandas
del personal: edilicias,
higiene, seguridad,
capacitacion,
incorporacién de perfiles

Unidad de
Desarrollo

Humano
Organizacional

corresponda. especificos, etc.
- Normativa
vigente.
- Demanda o
. o . , - Capacitaciones.
19. Coordinar peridodicamente acciones con |espontanea del - : .
. L . . - Relevamientos. Area Higiene y
el Area de Higiene y Seguridad, tendientes a [personal.

la salud y seguridad de los empleados.

- Relevamiento
dentro de la
institucion segun las
pautas de la ART.

- Mejoras edilicias.

Seguridad

PRESIDENCIA

COMUNICACION SOCIAL Y PRENSA

AREA

OBJETIVOS

1-Posicionar a la Institucién a través de su gestidn para logar una

imagen positiva en el publico interno y externo.

RESPONSABILIDADES:---=-========ncnnsssmmsasomsanamsananasassasasassssesassesassesmssensssasssssmmsssmmssennssnnmsnnnnsnns

JEFE INMEDIATO: Presidencia
SUPERVISA A:
REEMPLAZADO POR:
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
- Disefio de folleteria y
., material de promocion - Prensa de
-Informacién . .
roveniente de - Gacetillas de prensa Gobierno
P - Diseno de Campanas - Prensa del

1- Trabajar la comunicaciéon externa
mediante acciones de prensa, publicidad, a
través de las redes sociales y la web del IPV,
tendiente a proyectar una imagen positiva

del Instituto informando todas las acciones
que se realizan.

todas las oficinas
del IPV

- Material
fotogrdfico

- Material de

difusion enviado
desde Gobierno

publicitarias

- Pg. Web IPV

- Fan page en Facebook
- Avisos en medios
grdficos, digitales y

audiovisuales

Ministerio de
Infraestructura

- Periodistas y
Medios de
Comunicacién de

la provincia




- Diseno y pautado de

-Adjudicatarios

2- Fortalecer el vinculo y la comunicacién
con el publico interno a través de acciones

concretas que favorezcan el clima laboral.

(CuOchpi%r:%Ss) avisos licitatorios del IPV

P - Difusion de las -PUblico en
actividades del IPV a general
fravés de Twitter

- Informacion - Servicio de relevamiento

relevada de los .

. de medios
medios de

comunicaciéon
- Informacion

proveniente de

todas las oficinas
del IPV

- Difusion de informacion
a través de IPV.net
-Difusidon de informacion

a fravés de Minka
Difusion de informacién a

fravés de Exodus

- Autoridades del
PV

- Empleados del
IPV

- Material .
e - Anuarios
fotografico
3- Mantener un contacto fluido con los -Informacion - Notas en los medios de

adjudicatarios del IPV informdndolos por
diversos canales de las acciones del IPV y
del Gobierno de Mendoza y creando
conciencia del pago de la cuota y del buen
uso de la vivienda.

proveniente de
todas las oficinas
del IPV

- Material
fotogrdfico

comunicaciéon

- Folleteria promocional
- Campanas de
comunicaciéon

- Mantenimiento de las

- Adjudicatarios
del IPV

-Material redes sociales
audiovisual -Intervencion de la
chequeras
4 Trabajar para el fortalecimiento de la —Moferllql ) D!serjo de Iogohpg
. o fotogrdfico - Diseno de carteleria
imagen del IPV, unificando la forma de - S ,
. -Material - Diseno de papeleria
presentarse interna y externamente ante los L LT
diversos publicos audiovisual institucional
- Autoridades
nacionales,
provinciales y
- Informacion municipales

- Invitaciones para

proveniente de - Oficinas de
) S ., - eventos
5 Vincular la Institucion con la Nacién, todas las oficinas . - Prensa de
.l L - Memorias descriptivas .
Gobernacion y Municipios del IPV de obras Gobierno,
- Material . Ministerio y
P - Gacetillas de prensa .
fotogrdfico Municipios
- Oficinas de
Ceremonial y
Protocolo
- Memo 89/12 de - AuTorldodes
nacionales,

6 Regirse por las normas de ceremonial y
protocolo para proceder ante eventos y
actos en los que estén presentes las
autoridades del IPV.

procedimiento
protocolar para
actos institucionales
- Informacion
proveniente de
oficinas
involucradas en el
acto.

- Invitaciones

- Memorias descriptivas
- Guibén para el acto

- Salutaciones en fecha
especiales

provinciales y
municipales

- Oficinas de
Ceremonial y
Protocolo

- Profesionales

- IPVs de todo el
pais

7- Realizar las tareas administrativas
ordenadamente bajo los procedimientos y
normas establecidas a fin de mantener un

orden y control de las tareas que se realizan
en la oficina.

- Material
fotogrdfico

- Material
producido por esta
misma oficina
(invitaciones,
gacetillas, etc.)

- Armado de expedientes
de contratacion

- Armado de expedientes
de pago a proveedores

- Archivo de articulos
periodisticos

- Archivo de avisos
publicitarios v licitatorios

- Archivo fotogrdfico

- Planilla de actividades
realizadas anualmente

- Planilla de obras
entregadas

- Planilla de gastos

- Armado del
presupuesto anual

- Compras y
Licitaciones

- Autoridades del
IPV

- Disponible para
quien lo requiera




SECRETARIA TECNICA




SECRETARIA TECNICA

NOTARIAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Coordinar los actos administrativos necesarios para la correcta
redaccion y presentacion de los documentos notariales que requiere

el instituto provincial de la vivienda para la implementacion de sus

planes

RESPONSABILIDADES: ante el Tribunal de Cuentas

JEFE INMEDIATO:

Secretaria Técnica

SUPERVISA A:

Personal del Departamento

REEMPLAZADO POR: PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO

Personal del Departamento

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1- Elaborar modelos de escritura publica.

-resoluciones marco
de programas
-documentacién

externa.
-expedientes.

-proyectos de resolucion
-modelos de escritura
-informes

-dictdmenes
-certificaciones
-verificaciones
-resoluciones escrituras

-preadjudicatarios
-adjudicatarios
-beneficiarios

-Entidades
Intermedias

-Empresas
Constructoras
-Gerencias del IPV

_Secretaria Técnica
-H. Directorio.

_IPV en general

2- Evaluar desde el punto de vista notarial

- créditos
individuales y
mancomunados
-expedientes de
compra de terreno
por licitacién
pUblica

- expedientes de
donacién con

-proyectos de resolucién
-modelos de escritura
-informes

-dictdmenes
-certificaciones
-verificaciones
-resoluciones escrituras
de mutuo hipotecario,
de compra venta a

-preadjudicatarios
-adjudicatarios
-beneficiarios
-entidades
intermedias
-empresas
-constructoras
-Gerencias del IPV
_Secretaria Técnica

cargo a favor del favor del IPV. -H. Directorio.
IPV de donacién _IPV en general
-informes -Gerencias del PV
3-Asesorar a las distintas gerencia en temas | -notas -dictdmenes -Secretaria Técnica

notariales.

-expedientes

-certificaciones
-verificaciones

-H. Directorio.
-IPV en general




4-Redlizar certificaciones de firma y de
copias.

-expedientes
-contratos o
convenios
-documentacién
de interés para la
institucion en
generdal

-certificaciones

-IPV
-organismos
provinciales y
nacionales

5-Redlizar acciones administrativas,
necesarias para lograr la firma de los
instrumentos operativos, fijando turnos para
la firma de los mismos, en coordinacién
con Gerencia Financiera, y Gerencia de
Administracién.

- expedientes
maftrices
- expedientes de
pago

o gratuito a favor del IPV

-preadjudicatarios
-adjudicatarios
-beneficiarios

~escrituras publicas, de -entfidades
mutuos hipotecarios o de | intermedias
fransferencia de -empresas
inmueble a fitulo oneroso | constructoras

-gerencias del IPV
-Secretaria Técnica
-H. Directorio.

-IPV en general

6- Redlizar actas de constatacion

-fojas de actuacién
diligencia
-registros publicos

-instrumentos publicos

-gerencias,
secretarias y
honorable directorio

SECRETARIA TECNICA

ASESORAMIENTO LEGAL

DEPARTAMENTO

1-Andlizar, evaluar v resolver las distintas vicisitudes que puedan

OBJETIVOS

Directorio.

presentarse en los distinfos programas de Financiamiento que
requieran la intervencion de la Secretaria Técnica y del H.

2-Abordar en forma integral la totalidad de las cuestiones
sometidas a la competencia de la Secretaria Técnica y del H.

Directorio, cumpliendo ademds funciones de control interno de
los distintos programas de financiamiento.

3- Proteger legalmente los intereses econdmicos de la Institucion
en los procesos judiciales y extrajudiciales relacionados con obras
en las que inferviene el IPV y ofros organismos externos, tanto
pUblico como privados.

RESPONSABILIDADES: Ante el Honorable Tribunal de Cuentas y Honorable Directorio

JEFE INMEDIATO:

Secretaria Técnica — Honorable Directorio

SUPERVISA A:

Personal del Departamento

REEMPLAZADO POR:

Personal del Departamento

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS DESTINATARIOS

1- Apoyar en el desempeno de sus funciones

a la Secretaria Técnica, a Secretaria

-Expedientes,

informes, pedidos
de informes, Pliegos

Licitatorios,

Documentacion

-Dictdmenes legales en

notas y expedientes que  |-Secretaria
asi lo requieran. Técnica.
-Informes -Secretaria

- Respuestas a Administrativa

Administrativa y al H. Directorio, mediante licitatoria y
. . . requerimientos. -Honorable
andlisis, evaluaciones, asesoramiento e confractual,
. ., . . . -Gestidn y coordinacion Directorio.
informacion concernientes a las actividades Reuniones de
. . . de tareas. -Tribunal de
revisadas. Trabajo, Normativa -
- -Atencién a empresas, Cuentaos.
vigente, Soporte .
N e y/o profesionales
Bibliogrdafico y
o . externos.
jurisprudencial.
2- Ejecutar las tareas que la Secretaria - Expedientes, -Informes -Secretaria
L . . . informes, pedidos -Dictdmenes L.
Técnica y el H. Directorio encomienda, en Técnica.
. L . de informes, Pliegos | -Respuestas a . .
cualquiera de los dmbitos del IPV, tendientes S P - H. Directorio

a lograr el desarrollo de una dptima gestion.

Licitatorios,
Documentacion

requerimientos
-Gestidn y coordinacion




licitatoria y
contractual,
Reuniones de
Trabajo, Normativa
vigente.

de tareas.

3- Participar y Asistir en los procesos
licitatorios, en todas sus instancias a
requerimiento de la Secretaria Técnica y/o el

-Expedientes
-documentacién

licitatoria

-Actas

-Respuestas a

-Dpto. Compras
y Licitaciones.

- Dpto. de
Coord.y

Asesoramiento

. . -Pliegos Licitatorios | requerimientos Técnico
H. Directorio y/o Departamento de -Normativa vigente |- Asesoramiento -Secretaria
Coordinacién y Asesoramiento Técnico. Téchica
-Honorable
Directorio.
. . . -expedientes -@cTomenes -Distintas
4- Cumplir funciones de confrol inferno de los -informes .
. -Informes, - . L Gerencias,
distintos aspectos de los Programas de -Gestidon y coordinacion
Financiamiento de Viviendas. -normativa vigente. | de tareas departamentos,

- Pliegos licitatorios.

-Reuniones de frabagjo.

y areas del IPV.

5- Apoyar y colaborar con el Dpto. Legal y

--expedientes
-Documentacion

-Escritos, Cartas

Ejecucion de Pdlizas para realizar reclamos by . -Honorable
A = contractual, Pdlizas | Documentos, convenios . .
extrajudiciales ante las Companias 9 o Directorio,
de Caucidn Soporte | realizacion de reclamos
Aseguradoras, conforme se establece en la bibliografico y exirajudiciales, reuniones. [-Aseguradoras
0 . .
Resolucion N° 249/11. jurisprudencial.
-Dictdmenes legales en
notas y expedientes que
-expedientes asi lo requieran.
6- Brindar asesoramiento legal a Secretaria -documentacién -Informes
Técnica y al H. Directorio sobre temas licitatoria 'y - Respuestas a -Secretaria
vinculados con la ejecucién de la obra contractual requerimientos. Técnica
publica desde su inicio y hasta la recepcion -normativa vigente [-Gestidén y coordinacién -H. Directorio
definitiva de la misma. -doctrina de tareas.
-jurisprudencia -Atencién a empresas,
y/o profesionales
externos.
-expedientes - -Dictdmenes legales en
-documentacion .
. . notas y expedientes que
licitatoria 'y . ;
. asi lo requieran.
7- Colaborar en la formulaciéon de nuevos contractual Informes
programas y/o proyectos para la -normativa vigente H. Directorio

construccién de viviendas.

-doctrina
-jurisprudencia
-reuniones de
frabajo

- Respuestas a
requerimientos.
-Gestidon y coordinacion
de tareas.

SECRETARIA TECNICA

COORDINACION Y ASESORAMIENTO TECNICO

DEPARTAMENTO
1-Analizar, evaluar y resolver la temdtica técnica que surge de los
distintos Programas Habitacionales.
2-Vincular todas las dreas técnicas, coordinando y delineando
estrategias de resolucion de temas que competen a la secretaria
OBJETIVOS técnica.

3-Abordar en forma integral la totalidad de las cuestiones técnicas
y operativas sometidas a la competencia de la Secretaria Técnica
y el Honorable Directorio cumpliendo ademds funciones de
control interno de los distintos programas de financiamiento.

RESPONSABILIDADES: ---=x===nxnmmmsmmem e et e e m e m o enmm e n o e mn e

JEFE INMEDIATO

Secretario Técnico

SUPERVISA A

Personal del drea/ Vincula dreas técnicas con Secretaria Técnica

it ~mn Al LA AvrAllA NivAa ~AdAvia




REEMPLAZADO POR:

Personal del drea. Jefe del Departamento evaluacion

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
-Secretaria
-Notas Técnica
-Informes -Honorable
-Expedientes -Respuestas a Directorio
-Pliegos Licitatorios -Secretaria

1-Atender los requerimientos impartidos por la
Secretaria Técnica y Honorable Directorio en
aspectos Técnicos para lograr un desempeno

optimo de la Gestidn

-Resoluciones
-Pliegos licitatorios

-Convenios
-Reuniones de
frabajo

-Dictdmenes
-SIAVO

-MINKA

-Web

-Mail

-Correo
-Memorandum

Requerimientos
-Informes Técnicos

-Planillas
- Gestién y coordinacion
de tareas

-Atencién empresas,
entfidades, particulares,
Gerentes, inspectores,
municipios, profesionales
externos, entes externos.

Administrativa
-Gerencias del

IPV
-Publico en
general

-Empresas
-Ministerio de
Vivienda Naciéon
-Gestidén y
Desarrollo
Estratégico
-Entidades
-Adjudicatarios

-Subsecretaria
de
Infraestructura
-Expedientes. -Secretaria
2-Analizar y Evaluar las ofertas presentadas en | -Pliegos Licitatorios | -Gestidon y coordinacién  |Técnica.
las licitaciones publicas de obras, -documentacioén -Informes. - Honorable
coordinando a las comisiones evaluadoras, licitatoria - -Requerimientos de Directorio.
generando pautas de evaluacién clara, Legislacién vigente. |informes. -Consejo de
delineando el proceso de evaluacion. -Memorando -Actas. Obras Publicas

-Resoluciones

-comisiones eval

3-Apoyar en el desempeno de sus funciones a

la Secretaria Técnica y al Honorable
Directorio, mediante andlisis, evaluaciones,
asesoramiento e informacién concernientes a

las actividades revisadas.

-Expedientes,
informes, pedidos
de informes, Pliegos

Licitatorios,
Documentacion

licitatoria y
contractual,
Reuniones de

Trabajo, Normativa
vigente, Soporte
Bibliogrdfico y
jurisprudencial.

-IPV Net/MINKA
-Planillas propias de

-Dictdmenes legales en
notas y expedientes que
asi lo requieran.
-Informes

- Respuestas a
requerimientos.

-Gestidon y coordinacion
de tareas.

-Atencién a empresas,
y/o profesionales
externos.

-Municipios,
adjudicatarios, entidades,
personal del IPV,

-Secretaria

Técnica.
-Honorable
Directorio.

-Tribunal de
Cuentas.
-Entidades

- Subsecretaria
de
Infraestructura

-Gerencias

-Organismos
Externos

4-Ejecutar las tareas que la Secretaria Técnica
y Honorable Directorio encomienda, en
cualquiera de los dmbitos del IPV, tendientes
a lograr el desarrollo de una éptima gestion.

cada Gerencia (por | gerentes. -Particulares
&j. SIAVO)

- Expedientes,

informes, pedidos -Informes

de informes, Pliegos [-Dictédmenes

Licitatorios,
Documentaciéon
licitatoria y
contractual,
Reuniones de
Trabajo, Normativa
vigente.

-IPV Net/MINKA
-Planillas propias de
cada Gerencia (por
ej. SIAVO)

-Respuestas a
requerimientos

-Gestidn y coordinacion
de tareas.

-Atencién a empresas,
y/o profesionales
externos.

-Municipios,
adjudicatarios, entidades,
personal del IPV, gerentes

-Secretaria
Técnica.
-Honorable
Directorio

5- Participar y Asistir en la Apertura de Sobres
a requerimiento de la oficina de Compras y
Licitaciones, atendiendo a la complejidad de

las licitaciones puUblicas. Proyecto de
Coordinacion de comisiones.

-Expedientes
-documentacién
licitatoria

-Pliegos Licitatorios
-Normativa vigente
- Web

-Actas

-Respuestas a
requerimientos

- Asesoramiento
-Aclaraciones a Oferentes
-Informes

-Dpto. Compras
y Licitaciones.
-Secretaria
Técnica
-Honorable
Directorio.




-Secretaria

-Reuniones Técnica.
-Gestidon y coordinacion - Honorable
6- Coordinar la Comision de .Expedlenfe.s, ple fareas. DlrecTo.rlo.
informes, Pliegos informes. -Consejo de
Pre-adjudicaciéon de ofertas en las licitaciones | Licitatorios, -Requerimientos de Obras Publicas
publicas, documentacion informes. Tribunal de
licitatoria, - cédulas. Cuentas
Legislacién vigente. | -Actas. -Departamento
de compras
comisiones
7- Cumplir funciones de control interno de los -exped|enT§s "”forf*?es . ., -D'ST'nTO.S
- -Informes, dictamen | -Gestidon y coordinacion Gerencias,
distinfos aspectos de los Programas de . -
. S . -normativa vigente. | de tareas departamentos,
Financiamiento de Viviendas. . . . . . ;
- Pliegos licitatorios. | -Reuniones de trabagjo. y areas del IPV.
- Expedientes, -Informes -S,ecr.eTorlo
. . -Respuestas a Técnica.
informes, pedidos .
requerimientos -Honorable
o » . de informes, Pliegos | -Gestion y coordinacion [ Directorio
8-Solicitud aprobacion de cambios en los Licitatorios, de tareas. _Enfidades
proyectos a Buenos Aires, Revision de Documentacidon - ,
. P . . . -Atencidn a empresas, - Subsecretaria
contenido técnico — formal de Resoluciones licitatoria y .
L. - ) y/o profesionales de
Técnicas con sello escalera. Coordinacion de | contractual, externos Infraestructura
todas las Areas Técnicas. Analizar , evaluary | -IPV Net/MINKA L -
-Municipios, -Gerencias
Contestar todo lo que llega a Secretaria -Planillas propias de | adjudicatarios, entidades, [-Organismos
Técnica con pedido de informe. cada Gerencia (por | personal del IPV, gerentes |Externos
ej. SIAVO) -Resoluciéon corregida -Particulares
-Informe general -Secretaria
9- Gestionar planilla de horarios extendidos de | -planillas -Planillas Técnica
Secretaria Técnica -Informe -Secretaria
administrativa
10-Andilisis y evaluacién de la -Facturas -Secretaria
- -Informe gastos L
correspondencia de pagos de traslados, . Técnica
o o o -Expedientes de -Informes .
gastos, viaticos, certificados habilitacion aao -Secretaria
profesional. pago administrativa
-Instructivos
-Notas -Secretaria
Expedientes administrativa
11-Andlisis de gastos de obra en ejecucion pe - -Notarial
o > A -Notificaciones -Informes .
(por €j. Irrigacion, hidraulica, tasas de H mient -Agrimensura
servicios, impuestos municipales, deudas de -Normafivas . -Requ'er|m|en o8 -Notificaciones
! ’ -Informes Notarial -Reuniones L
terreno) -Municipios
-Informe . .
aarimensura -Propietarios
9 -Entidades
12-Atender reclamos a: grupos -Expedientes _PUt.)“CO general
. . . . . -Informes -Enfidades
sociales/técnicos, discapacitados, familias -Notas . . g
- o . ., -Requerimientos -Direccion de
numeradas y emergencia habitacional. -Comunicacién . -
. . . . - -Reuniones Vivienda
Pedidos de audiencia publica en general. Telefénica
-Casa de Gob.

SECRETARIA TECNICA

PROYECTOS
GERENCIA

Proveer la documentacion técnica necesaria para responder a la
OBJETIVOS demanda de financiamiento mancomunado y/o créditos

individuales en el marco de la reglamentacién vigente, tanto
para los llamados a licitacion como para la aprobacién de los
préstamos dentro de los objetivos de los programas que los

enmarcan.




RESPONSABILIDADES:

JEFE INMEDIATO

Secretario Técnico

SUPERVISA A

Area Técnica y Apoyaturas, Area Pliegos y Licitaciones, Area
Cémputos y Presupuestos, Area Financiera, Sector Administrativo

REEMPLAZADO POR:

Personal de la Gerencia a designar

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1- Supervisar que los expedientes contengan

la documentaciéon en regla para el llamado a | Documentaciéon Informes de avances de Compras y
licitacion y/o otorgamiento de créditos de| expedientes evaluacion Licitaciones
acuerdo a la operatoria evaluada.

2- Elevar al H. Directorio los expedientes de Proyectos de H. Directorio
crédito con las solicitudes evaluadas con el Crédito Proyectos de Resolucién  |Personal de la
proyecto de resolucién para su firma. Gerencia

3- Asesoramiento a los distintos actores del ) ) Determinacion de o
sisfema en los aspectos administrativos | Lineamientos de objetivos, metas y planes |Municipios,

técnicos y legales.

programas

para la Gerencia.

empresasy E.l

4- Informe de tasaciones para la compra de

terrenos y de viviendas

Documentacion

expedientes

Informe de tasaciéon

IPV

5- Aportar la documentacién requerida

segun el programa de financiamiento para la
solicitud de No Objecion Técnica de los
proyectos

Carpeta técnica

Solicitud de No Objecion
Técnica de cada proyecto

H. Directorio
Ministerio de
Planificaciéon
Federal

6-Remitir a la Gerencia de Administracion los

pliegos para el llamado a Licitacion Publica.

Documentacion

Proyecto

Pliegos licitatorios.

Gerencia de

Administracion
Directorio

SECRETARIA TECNICA

SEGUIMIENTO DE OBRAS

GERENCIA
1-Controlar y supervisar técnicamente a través de los directores
técnicos de obra a cargo, el desarrollo de las operatorias
OBJETIVOS financiadas por el IPV, durante el proceso de construccion, desde

la firma del Acta de Inicio hasta la Recepcion Definitiva de la

Obra

RESPONSABILIDADES:

JEFE INMEDIATO:

Secretario Técnico

SUPERVISA A:

Departamento Legal y Ejecucién de Pdlizas, Departamento
Coordinacién General de Obras, Area Operatorias Terminadas,
Area Coordinacién Cierres Técnicos de Obras, Sector Créditos
Individuales, Sector Archivo Activo, Sector Estadisticas y
Confeccidn de Resoluciones.

REEMPLAZADO POR:

Coordinador General de Obras

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1-Coordinar la labor de los distintos
Departamentos, Areas y Sectores
dependientes de la Gerencia

-Documentos de
Qbro, Proyectos,
Ordenes de

Servicio, Notas, C.y

Presupuestos, etc.

Informes, proyectos de
resoluciones, cédulas de
notificacién, etc.

Secretaria
Técnica, H.
Directorio,
Empresas, Otras
Reparticiones

2-Procurar la participacion , capacitacion y

responsabilidad en el ejercicio de sus -Reuniones, cursos, | Documentos, instructivos, |Personal en
funciones del personal de la Gerencia de jornadas planos, detalles, efc. general
Seguimiento

-Documentos de Secretaria
3-Corregir las eventuales desviaciones que se | Obra, Proyectos, Informes, proyectos de Técnica, H.




puedan producir durante la ejecucion de la

obra sobre lo planificado y elaborar los

respectivos Proyectos de Resolucion

Ordenes de

Servicio, Notas,

Cémp.y
Presupuestos, etc.

resoluciones, cédulas de

notificacién, etc.

Directorio,

Empresas, Otras
Reparticiones

4-Elevar las Mediciones de Obras en

ejecucion

-Medicion de

avance fisico de

cada obra

Medicién de avance fisico

de cada obra

Ger.de Controly

Cert. de Obras

5-Elevar la informacion de las Obras en
ejecucion

-Base de datos

Base de datos — Planilla de
Obras en ejecucion

Dpto Des.y
Gestidn
Estratégicay
H.Directorio- S.
Técnica

SECRETARIA TECNICA

COORDINACION GENERAL DE OBRAS

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

1-Coordinar la supervisidén y Control de las Obras en ejecucion,

proporcionado asistencia técnica y resolviendo posibles conflictos

RESPONSABILIDADES: -+ =---nncnssmnssnmensennnnnnsseneanenn e annanenn e nns e neanasessanassasmasessssenmssanmssann s nnnannnnsnnn

JEFE INMEDIATO:

Gerente de Seguimiento

SUPERVISA A: Jefes de Zonas
REEMPLAZADO POR: Jefe de Zona
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1-Coordinar la labor del Equipo de Confrol

Técnico integrado junto a los Jefes de Zonas

-Problemadticas de

Obras

Unificacion de Criterios-

Asignacion de
Inspectores -etc

Jefes de Zonas

2-Resolver conflictos surgidos en las Obras en
ejecucion

-Documentacion
referida a cada
Obra. Certificacion
de obra

Informes y/o Resoluciones

Inspeccion de
Obras —
Empresas
Constructoras —
Gerencia-
Secretaria
Técnica -H.
Directorio

3-Implementar el Programa de Asistencia

Técnica para las Obras en ejecucién (Res.
2168/12).

-Documentacion

referida a cada

Obra. Certificacion
de obra

Informes de Visitas a
Obras con sugerencias

de acciones
Correctivas.

Inspectores de

obra

4-Desarrollar el Programas de Capacitacién

-Capacitadores de
Proveedores de

materiales.
Educadores

Conferencias, charlas,

seminarios, congresos,
cursos de capacitacién.

Jefes de Zonas.

Inspectores de
obras

5-Coordinar el ingreso mensual de Mediciones
de Obras en ejecucioén

-Medicion de
avance fisico de
cada obra

Planilla de avance fisico
mensual de todas las

Obras en ejecucion

Gerencia de
Seguimiento-
Desarrollo y G.
Estratégica

H. Directorio -
Secretaria
Técnica




6-Elaborar informacién de las Obras en
ejecuciéon en conjunto con el dmbito

-Documentacion
referida a cada

Base de datos — Planilla de

Gerencia de
Seguimiento-
Desarrollo y G.
Estratégica H.

Estadistico de la Gerencia Obra - Certificacion [Obras en ejecucién Directorio-
Secretaria
Técnica

-Verificacién de la
7-Firmar en representacién del Propietario la Documentacién por
PN . . Empresas

documentacidén técnica de las Obras en Inspeccion de Obra [Planos firmados

Constructoras |

ejecucion

y Apoyaturas
Técnicas

SECRETARIA TECNICA

LEGAL DE SEGUIMIENTO DE OBRA Y EJECUCION DE GARANTIAS

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

1-Proteger legalmente los intereses econdmicos de la institucion
dando respuesta y asesoramiento en conflictos suscitados en las
obras en ejecucion y de operatorias terminadas.
2-Proteger legalmente los intereses econdmicos de la institucién
en los procesos judiciales relacionados con obras en los que
interviene el IPV y ofros organismos externos, tanto publicos como

privados.

RESPONSABILIDADES: funcional - apoderada

JEFE INMEDIATO:

Gerente De Seguimiento — Honorable Directorio

SUPERVISA A: Personal a cargo
REEMPLAZADO POR: Personal del Departamento
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
-Informes, pedido Dictdmenes legales en
de informes, expedientes y notas que
o6rdenes de asi lo requieran.
1-Asesorar a la Gerencia de Seguimiento Gerencia de
sobre la correspondencia o no de los servicios, Revisién definitiva y firma | Seguimiento

reclamos efectuados por los distintos
operadores del sistema, y de los aspectos
legales de obras en ejecucion y operatorias

terminadas

expedientes, Pliegos
Licitatorios,
Documentacion

contractual
Soporte
bibliogrdfico y
jurisprudencial

de proyectos de
Resolucion.
Contestacion de

Recursos Administrativos

Redaccién de Cldausulas
Adicionales, Contratos
de Obra, y Convenios

Secretaria

Técnica

Honorable

Directorio

2-Determinar responsabilidades de las
Empresas Constructoras, Enfidades y/o

particulares

-Informes, pedido
de informes,
expedientes, Pliegos

Licitatorios,
Documentacion

Confractual
Soporte
bibliogrdfico y
jurisprudencial

Dictdmenes legales en
expedientes y notas

Redaccién de cartas
documentos y cédulas de

notificacion a los distintos
operadores del sistema

(Empresas, Entidades,
Municipios etc.)

Revision definitiva y firma
de proyectos de

Resolucion

Gerencia de
Seguimiento
Secretaria
Técnica

Honorable
Directorio

-Informes, pedido
de informes,
expedientes, Pliegos

Gerencia de |‘

CAmiimAaiAnta




3-Asesorar y proponer el inicio de acciones
judiciales en las distintas operatorias, contra
las Empresas Constructoras

Licitatorios, Redaccién de Convenios
Documentacion Redaccidén de Escritos
Contractual Judiciales

Soporte

bibliogrdfico y
jurisprudencial

Secretaria
Técnica
Honorable |
Directorio |

-Informes, pedido

de informes,
o o . expedientes, Pliegos |Dictdmenes legales Gerencia de
4-Participar en la mediacién, como método . . Redaccién de Convenios | Seguimiento
- - Licitatorios, -7 : 7
de resolucion de conflictos con las Empresas L. Redaccién de Convenios | Secretaria
S . - Documentacidon - . .
Constructoras, Adjudicatarios, Entidades, Inter-Administrativos Técnica
L Confractual -
Municipios, etc. Soporte Redaccién de acuerdos Honorable
oP e conciliatorios Directorio
bibliografico y
jurisprudencial
-Informes, pedido
de informes,
5-Redlizar el seguimiento y proponer al predlgnTes, Pliegos
. . . Licitatorios,
Honorable Directorio del IPV las mejoras que L. s s
L s s Documentacion Dictdmenes legales Honorable |
efectivicen el procedimiento de admision, ) -
. = . - ; Confractual Directorio |
registracion y ejecucion de garantias
Soporte
bibliogrdfico y
jurisprudencial
-Expedientes,
. Documentacion
6-Ap9§erqdq y/6 abogada patrocinante en Confractual Escritos en expedientes Honorable |
los juicios iniciados contra el IPV por las L . -
Soporte udiciales Directorio |
Empresas Constructoras o .
bibliografico y
jurisprudencial
7-Apoderada y/o abogada patrocinante en | -Expedientes,
los juicios de Verificacion de Créditos e Documentacion
Incidentes de Verificacion Tardia que framitan | Contractual Escritos en expedientes Honorable
en los Juzgados Concursales, ante la Soporte judiciales Directorio

declaracién de concurso o quiebra de las
Empresas Constructoras

bibliogrdfico y
jurisprudencial

8-Brindar asesoramiento legal a la Gerencia

de Administracion respecto a la admisidon y/o
sustitucion de garantias y su efectivo
ordenamiento

-Expedientes,
Documentacion

Contfractual L,
Pdlizas de Caucidén  [Dictdmenes legales,
Soporte notificaciones

bibliogrdfico y
jurisprudencial

Gerencia de
Administracion

9-Apoderada en los reclamos extra-judiciales

y judiciales ante las Companias
Aseguradoras, de las obras siniestradas que
correspondan a todos los Programas en
ejecucion (Promeba, Mejor Vivir, Plan
Plurianual, etc)

-Expedientes,
Documentacion

Confractual Redaccién y firma de

Convenios de Pago
Escritos en expedientes

judiciales

Pdlizas de Caucién
Soporte
bibliogrdfico y
jurisprudencial

Honorable |
Directorio

SECRETARIA TECNICA

GESTION SOCIAL

GERENCIA

OBJETIVOS

1- Planificar, Gestionar, Evaluar, Supervisar y Articular intra e
interinstitucional el desempeno profesional en el dmbito social,
tendiendo a la mejora continua del Sistema Provincial de Vivienda.

RESPONSABILIDADES: ante el Tribunal de Cuentas de la Provincia

JEFE INMEDIATO

Secretaria Técnica

SUPERVISA A

Area Coordinacién UNICIPIO
/fkreo Coordinacién de Zona Sur
Area Coordinacién de Zona Este

REEMPLAZADO POR:

Area - Coordinacién

FUNCIONES

INSUMOS PRODUCTOS

DESTINATARIOS

-Leyes,

NAA~vr~AdA~A~

Gobierno de la




1-Planificar y gestionar con los actores

intervinientes del Sistema Provincial de

Vivienda y las Unidades organizativas del IPV,

el abordaje y la intervencion profesional en

el dmbito social.

-Resoluciones IPV y
de ofros

organismos,
-dictédmenes,

- notas,

-expedientes,
-Auditorias,
-base de datos,

-datos estadisticos

Resoluciones Informes,
expedientes, notas,

datos, acuerdos,
criterios, instrumentos

administrativos en

general (fichas, planillas,

etc.)

Pcia, HD, IPV,
Municipios, DV,

otros Organismos,

Enfidades
Intermedias (EE.lI),

familias,
postulantes,
preadjudicatarios,
adjudicatarios.

2- Supervisar y Articular las distintas tareas de
Evaluacion Social de las profesionales que

integran la Gerencia.

-Dictédmenes,

-noftas,
-expedientes,

-Auditorias,

-base de datos,

Informes, expedientes,

notas, datos, acuerdos,
criterios, instrumentos

administrativos en

general (fichas, planillas,

IPV, Municipios,

DV, Entidades
Infermedias (EE.II),

familias,

postulantes,

3-Asesorar, Informar y Derivar a los distintos
actores que integran el SPV, en relacién a la

politica habitacional vigente

-datos estadisticos , | etc.) preadjudicatarios,
-informes adjudicatarios.
Informes, notas, datos, IPV, Municipios,
-Informes, o .
. acuerdos, criterios, DV, Entidades
-legajos,

-entrevistas,
-relevamientos,
-Entrevista

domiciliarias,
-constataciones

instrumentos

administrativos en

general (fichas, planillas,

etc.)
Informacién

Subsecretaria de

Intermedias (EE.II),
familias,

postulantes,

preadjudicatarios,
adjudicatarios.

SECRETARIA TECNICA
FINANCIERA
GERENCIA
1- Analizar el flujo de fondos del Instituto.
OBJETIVOS 2- Coordinar y monitorear el uso eficiente de los recursos.

3- Brindar informacién estadistica para la toma de decisiones.
4- Coordinar implementacién nuevas fuentes de financiamiento.




RESPONSABILIDADES: ---=x===nnmmmmmmmm e e e e mm oo enmm e mnm o enmm e nnnes

JEFE INMEDIATO

Secretaria Técnica

SUPERVISA A

-Departamento Programacion Financiera Integral

-Area Conftrol Financiero
-Sector Coordinacién Ahorro Previo

REEMPLAZADO POR:

Departamento Programacién Financiera Integrall

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1-Identificar los fondos ingresados a las
cuentas del Instituto de las diferentes fuentes
de financiamiento

-Planillas, correos
electrénicos y
comunicacién
telefénica con la
Subsecretaria de
Vivienda de la
Nacién.

Expediente con informe
de fondos

Gerencia de
Administracion

2-Realizar y monitorear cronogramas
financieros mensuales

-Recopilacion de
fuentes diversas de

informacion

Cronogramas Financieros
Mensuales

Presidencia
Honorable

Directorio

3-Elaborar Informe Base Imponible y Elevar
expedientes de pago de certificados de
obra.

-Expediente de
pago del
certificado formado
por Gerencia de
Controly
Certificaciones

Informe y Expediente de
pago

Gerencia de
Administracion

4-Formar expedientes de pago.

-Expediente matriz.
Expedientes de

pago formados por
Confrol Financiero.

Expedientes de pago

Gerencia de
Administracion

Clientes internos

5-Realizar planillas de registros de barrios en -Recopilacion de e del IPV:

. - . . Informacion trimestral y . .
ejecucioén y terminados por departamento y | fuentes diversas de anual Presidencia,
operatoria informacion Directorio,

Secretarias,
Gerencias.

6-Informar frimestralmente a la Subsecretaria
de Vivienda

-Recopilacion de
fuentes diversas de

informacion

Informacién frimestral y
anual

Clientes externos
(a través de
Desarrollo y
Gestidon
Estratégical):
Gobierno
Provincial,
Ministerio, SDUV,
Municipios,Otros.

7-Liquidar gastos operativos municipales

-Notas con las
rendiciones de
gastos de los
Municipios

Expediente de pago de
gastos operativos
municipales

Gerencia de
Administracion

8- Analizar y proponer opciones alternativas
de financiamiento

-Reqguerimientos de
Presidencia o el
Honorable

Directorio

Informes de fuentes

alternativas de
financiamiento

Presidencia
H. Directorio




SECRETARIA TECNICA

PROGRAMACION FINANCIERA INTEGRAL

DEPARTAMENTO
1-Colaborar en el cumplimiento de los objetivos de la Gere
Financiera.

OBJETIVOS 2-Coordinar el funcionamiento de las tareas operativas del Area de

Control Financiero y Sector Coordinacién Ahorro Previo.

3-Realizar y monitorear cronogramas financieros.

ncia

RESPONSABILIDADES: -« =---=-nzsnsensmmmnsanannnensenassanaaannaann s enaasenmasammsaemssannssanasannssananannnsannnnnan

JEFE INMEDIATO

SUPERVISA A

REEMPLAZADO POR:

Area Control Financiero

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
-Archivos Area
) o Control Financiera. [Informes diversos. Gerencia
1-Relevar e identificar ingresos de fondos Informes Area de Bases de datos propias. Financiera
Recupero.
Fuentes varias.
-Informacion de
expedientes de Informes diversos. Gerencia
2-Relevar e identificar egresos de fondos . . .
pPago. Bases de datos propias. Financiera
Fuentes varias.
-Recopilacion de Presidencia
3-Redlizar y monitorear cronogramas Cronogramas Financieros
financieros mensuales fuentes diversas de |Mensuales Honorable
informacion Directorio
Presidencia.
-Necesidades de Honorable
4-Elaborar informes segun requerimientos
- informes no Informes diversos. Directorio.
especificos .
desarrollados. Gerencias.
Varios.
-Sistema . .
Presidencia.
$.I.E.M.PRE.-Informes iaenc
Honorable
Gerencia
5-Elaboracién y carga de datos para Proyecto de Presupuesto Directorio.
seguimiento-Dpto.
presupuesto anual . Provisorio. Gerencias
Evaluacién- L .
. Administracion.
Gerencia

Administracion

Vivienda y Hdbitat de la
Naciéon

4-Administrar, gestionar y controlar las tareas

de apoyo administrativo en la Gerencia.

-Expedientes,
-notas,

-archivo,

-ingresos y egresos
de piezas

administrativas

Notas, pases, datos

IPV, DV, EE.Il,
equipo
profesional de la
Gerencia

SECRETARIA TECNICA

CONTROL Y CERTIFICACION DE OBRAS

GERENCIA

OBJETIVOS

Realizar y/o aprobar los certificados de obra de los barrios en




RESPONSABILIDADES:

ejecucion.

JEFE INMEDIATO:

Secretario Técnico

SUPERVISA A: Sector Redeterminaciones
REEMPLAZADO POR: Jefe de Sector Redeterminaciones
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1. Coordinar la ejecucion del proceso
integral de certificacién y su implementacion
en el Programa de Certificacion.

-Los certificados
verificados y aprobados
de obras contfractuales y
obras adicionales

-Los certificados de
Redeterminacion
verificados y aprobados
de obras confractuales y
obras adicionales

-Certificados de Obra y
de Redeterminacién de
obra.

-Ampliaciones de plazo,
adicionales, supresiones,
-Cuadro e adicionales y
supresiones,
-Certificaciones de obras
complementarias,
-Reprogramaciones de
obras,

-Prérroga total, parcial o
nula de la
redeterminacién de
precios

-Aplicaciones de multas,
descuentos

Gerencia
Financiera
Gerencia de
Administracién
Empresa constr.

2. Verificar mensualmente la carga de
Datos segun resolucién 503/2012 de

Redeterminacion de Precios cargados

-Precios de materiales y
mano de obra del
Listado Oficial de Precios

del Ministerio de

Infraestructura y Energia

-Indices de organismos
oficiales y privados
(INDEC, CAM, Otros)

Planilla de Registro de
Precios.

Listado de Andlisis de

precios

Gerencia
Control y

Certificaciones

3. Actudlizar la base de datos de los Andilisis
de Precios para items nuevos

I[tfems nuevos de los
Programas de
construccion
industrializada o no
fradicional.

Listado de Andlisis de
precios

Gerencia
Control y
Certificaciones
Empresas constr.
Otros.

4. Supervisar y Controlar la confeccion de
todos los Certificados Finales de Cierres de

Cuentas.

-Los certificados

verificados y aprobados
-Los certificados de

Redeterminaciéon
verificados y aprobados

Certificados Finales de

cierre de cuenta

Gerencia de
Administracién

Gerencia de
Reg. Dominial

5. Supervisar y Conftrolar la informacién

cargada en el Programa de Certificaciones

-Contrato de Obra, -
Anticipo financiero

-Avances fisicos y

tedrico-

Carga de datos de la

obras en Programa de

Gerencia

Controly

de Obras Certificaciones de Obras | Certificaciones
-Gastos de terreno
-Oftros

6. Determinar todos los Costos Provisorios | -Los certificados de Costos Provisorios de Gerencia de

y/o Definitivos de Redeterminacion de OBRAS
alcanzadas por la Resolucién 503/2002 y el

Decreto 1295/02.

Redeterminacién

verificados y aprobados

Redeterminacion de Obra
y costos Definitivos de

Redeterminacion de Obra

Reg. Dominial
(Area Costos)

Adjudicatarios

7. Dar el alta de Cédigos de IPV. NET.
para OBRAS ADICIONALES de todos los
Programas Habitacionales que certifican en
esta Gerencia y excepcionalmente cargado
de datos para obras que no cuentan con
Certificado Final Cierre de Cuentas.

-Resolucion Aprobatoria
IPV de Adicionales

- Montos créditos
y/contratos, certificados
y/o redeterminaciones
de precios

Codificacion de obras en
IPVNET

Directorio,
Gerencias IPV
Dpto. Sistemas

8. Verificacion y Aprobacién de todas las

Rendiciones Mensuales de Cuentas de

el Instructivo de
Rendiciones de Cuentas
de todos los Programas
Federales de la Nacion:
-Federal y Plurianual,

-Reconversién Plurianual,
Techo Digno

Rendiciones Mensuales de

Cuentas de Certificados
bdsicos que se remiten a

Subsecr. De la




Certificados bdsicos que se remiten a la
Subsecretaria de Vivienda de la Nacidén

-Subprogramas de Obras
de Infraestructura y
complementarias
-Programas Federales de
Mejoramiento de
Viviendas "Mejor Vivir".

la Subsecretaria de
Vivienda de la Nacion

Nacién.

9. Confeccionar solicitudes de
Redeterminacién de Precios conforme al

Decreto 1295/02 y 691/2016 de los fondos que
financia la Nacidon Reconversion Convenio

por Decreto 62/2016 del Ministerio de
Infraestructura, Obras Publicas y Vivienda

Instructivos formulados

por la Subsecretaria en el
marco del Decreto

Nacional 1295/02, 691/16.

Redeterminacién de

Precios de los fondos que
financia la Nacion que

deben remitirse a la
Subsecretaria de Vivienda

Subsecr. De la
Nacion.

10. Formar expte. con Proyecto de
Resoluciones de aprobacién en el marco de

los Programas Federales Plurianuales de
Construccién de Viviendas “Reconvertido”

-Certificados de Anticipo
financiero y de obra

ejecutada

Gestionar y enviar
Resoluciones de

aprobacion de
Certificados de Anticipo

Subsecr. De la

Nacion.

Fideicomiso Nacion.

financiero y de obra
ejecutada.

Instituto Provincial
de la Vivienda

11. Verificacién de todos los proyectos de
Resolucion formulados por la Gerencia de
Seguimiento referidos a las obras que se
certifican por esta Gerencia:

-Ampliaciones de plazo
Adicionales y supresiones
-Cuadro de adicionales y
supresiones
-Certificaciones
complementarias
-Reprogramaciones de
obras

-Prérroga total, parcial o
nula de la
redeterminacién de
precios,

-Aplicaciones de multas
-Descuentos por
cualquier concepto.

Visacion Proyectos de
resoluciones del IPV

Gerencia de
Seguimiento

12. Estudiar y formular todas las

Liquidaciones finales de obra ejecutada a

Empresas por danos a perjuicios a favor del

IPV conforme al articulo n° 87 de la Ley de
Obras Publicas.

-Rescisiones
confractuales,
-Incumplimientos
confractuales

-Incumplimiento de

enfrega de

equipamiento y
suministros previstos en los
pliegos

-Pdlizas de caucién por
fondos de reparos.

Liquidaciones finales de

obra.

Gerencia de
Seguimiento,

Dpto. Asesoria
Legal de

Seguimiento
y ofros

13. Estudiar y formular respuesta técnica a
Impugnaciones y/o reclamos formuladas por

las Empresas.

-Impugnaciones
formuladas por las
Empresas
-Resoluciones que

aprueban las
Liquidaciones finales de

obra ejecutada en

-Informes técnicos
-Liquidacion intereses por-
mora de pago certificados

Gerencia de

Seguimiento,
Asesoria Legal

formulados por Secretaria Técnica
relacionadas problemdticas y/o reclamos

referidos a la certificacion de obras y
redeterminacion de precios.

-Requerimientos
formulados por

Secretaria Técnica

problemdticas y/o

reclamos referidos a la

certificacion de obras y
redeterminacion de

precios

cardcter de Recurso de Y Ofros.
Revocatoria.
-Mora de pago
certificados
Formulacién de
. . alternativas de solucion a |Secretaria
14. Dar Tratamiento a los requerimientos
todas aquellas Técnica,

Gerencia de

Seguimiento y

Programa Mejor
Vivir.




- Elaboraciéon Proyectos de
Resolucion

15. Cierre de fideicomisos financieros

Documentacion

Fideicomiso

Cierre de fideicomisos

financieros

Comisidn

Evaluadora
Fideicomisos

16. Gestionar en Buenos Aires en

Rendiciones de cuentas
de fondos de
financiamiento y

Gestion y tramites

Subsecr. De la

Despacho de la Subsecretaria de la Naciéon Redeterminaciones, Nacién.
Liquidaciones de pago y
otros.
Secretaria
17. Calcular los intereses por mora de pagos | Planes de avances de Técnica.

de certificados de obra conforme al articulo

obra. Certificados de

Informe de cdiculo de

intereses por mora.

Asesoria letrada

N° 64 de la Ley de Obras Publicas. obra. de Seguimiento
de obra.
Planilla de estudio y Secretaria
18. Estudio del Avance Fisico en funcién de la | Planes de avances de resultados del avance Técnica.

mora en los pagos conforme al Articulo N° 65
de la Ley de Obras Publicas.

obra. Certificados de
obra.

Fisico en funciéon de la
mora de los pagos de
certificados.

Asesoria letrada
de Seguimiento
de obra.

19. Confeccionar planilla A2 para su
presentacion en la Subsecretaria de la
Nacién. Rendicion de Certificaciones y
rendiciones de cuentas a la Subsecretaria de
la nacién conforme la Resolucion 671/2016
del Ministerio de Infraestructura, Obras
PUblicas y Vivienda.

Sistema IPVNET
Sistemas contables del
IPV.

Planilla A2 de la
Subsecretaria de la
Nacién

Subsecr. De la
Nacion.

20. Confeccionar respuestas e informes

solicitados por el Tribunal de Cuentas de
procedimientos y funciones de la Gerencia.

Documentacion de

Gerencia Control y
Certificaciones

Informe para el Tribunal

de Cuentas

Tribunal de

Cuentas

SECRETARIA TECNICA

HABITAT
GERENCIA
- Planificar, organizar, dirigir y confrolar los recursos a cargo, tanto
personales como materiales a través de la implementacion de los
OBJETIVOS distintos Programas que la Gerencia coordina, logrando indicadores

de eficacia y eficiencia en la ejecucion de las obras, permitiendo
ademds que la inclusién socio urbana en las mismas genere mejoras
y condiciones éptimas a los beneficiarios de estos proyectos.




JEFE INMEDIATO

Secretaria Técnica

SUPERVISA A

- Coordinacién Institucional

- Coordinacién Legal y Social

- Coordinacién Ejecuciéon de Proyectos
- Area Administrativo Contable

REEMPLAZADO POR:

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1- Alinear los proyectos gestionados por la
Gerencia, con los programas vigentes y las

politicas institucionales que emanan del
Honorable Directorio.

- Leyes y Decretos

- Resoluciones

- Reglamentos e

instructivos de
Programas

- Plan de Obras de la

Gerencia de Hdabitat

-SSHy DH/SVyH
- UCN
- Ministerio de

Infraestructura

- Presidencia IPV

- Directorio IPV

- Secretaria
Técnica

2- Integrar y coordinar las tareas de los
distintos Departamentos, Areas, Sectores y
Unidades Organizativas, que dependen de la
Gerencia, dando cumplimiento a toda
disposicion emitida por el Honorable
Directorio.

- Resoluciones

- Memordndum

- Leyes y Decretos

- Notificaciones

- Dictédmenes

- Reglamentos e
Instructivos

- Informes

- Informe de Gestién
Interna

-SSHy DH/SVyH

-UCN

- Presidencia IPV

- Directorio IPV

- Secretaria
Técnica

- Municipios

- Beneficiarios

3- Gestionar recursos fisicos, financieros y
humanos, con el objeto de alcanzar

estandares de costo, calidad y tiempo, en las
obras emprendidas a través de los distintos
programas que la Gerencia tiene a su cargo,

teniendo en cuenta el presupuesto asignado.

- Expedientes
- Informes Técnicos
- Consultas

- Resoluciones
- Reuniones

- Charlas
Informativas
- Productividad

- Acciones conjuntas

- Plan de Acciones

- Coordinaciones

de Departamento
- Equipo Socidal,

Técnico, Legaly
Administrativo

4- Monitorear y distribuir la informacién,

- Notas de Ingreso

-SSHy DH/SVyH

-UCN

- Ministerio de
Infraestructura

- Presidencia IPV

desarrollando para tal fin el enlace con las - Audiencias . - . .
. - . - - Comunicacion - Directorio IPV
autoridades del IPV y distintas enfidades que | - Reuniones o .
. . . Institucional - Secretaria
inferactuan con la Unidad. - Informes O
Técnica |
- Municipios
- Enfidades
- Organizaciones
-SSHy DH/SVyH
- UCN
- Ministerio de
. . . Infraestructura
5- Articular la gestiéon con Secretarias, . .
S e N - Proyectos - Presidencia IPV |
Ministerios, Municipios, Instituciones, . .
L : . - Programas - Directorio IPV
Organizaciones y Entidades Infermedias, ya . .
. . e - Proyectos de - Acuerdos Institucionales | - Secretaria
sean a nivel Nacional como Provincial y - L
. . . Resolucion Téecnica |
comunicar las acciones de la Gerencia ante . . e
S . . . - Nofificaciones - Municipios |
otros publicos internos del Instituto, asi como s .
- Dictdmenes - Entidades |
externos. . .
- Organizaciones |
- Cooperativas
- Uniones
Vecinales
- Reuniones
. - Acuerdos - Gerencias
6- Desarrollar el rol de enlace a nivel
- : - - Consultas - Departamentos |
horizontal con otras Unidades Organizativas : ., .
- Resoluciones - Informes de Gestion - Areas

de la Institucién y con los estamentos
superiores de la misma.

- Informes Técnicos
y Sociales
- Acciones conjuntas

- Presidencia IPV |
- Directorio IPV

7- Coordinar las acciones de la Gerencia con
las Unidades Coordinadoras y las entidades
Nacionales e Internacionales responsables de
los financiamientos de los Programas que
desarrollan los proyectos de afectacion.

- Instructivos de
Programas

- Convenios Particulares

- Familias I

- Empresas
-UCN
- 1PV |




8- Coordinar con el Sector Privado,
Empresarios y Cdmaras, en beneficio de una
mejor implementacion de los proyectos.

- Conocimiento de

- Acciones coordinadas
Obra

- Empresas
- IPV

SECRETARIA TECNICA

COORDINACION INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Dirigir la formulacion de los Proyectos en el marco de los principios,
normas y méetodos de los Programas de la Gerencia, con el objeto

de optimizar el uso de los recursos asignados.

JEFE INMEDIATO

Gerencia de Hdabitat

SUPERVISA A

- Area Formulacién de Proyectos
- Area Agrimensura y Ambiente

REEMPLAZADO POR:

FUNCIONES

INSUMOS PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1- Dirigir el equipo técnico encargado de la
formulacién y evaluacion los Proyectos de la

Gerencia, coordinando estas tareas con otras
Areas como Técnica, Contable, Legal y
Ambiental.

- Equipo Técnico
- Pliegos

- Memorias - Informes de Gestidn
- Planos

- Antecedentes

- Equipo de gestion

-SSHy DH/SVyYH
- UCN / UEP

- Directorio IPV

- Presidencia IPV
- Gerencia de

Hdbitat

- Secretaria
Técnica

- Secretaria
Administrativa

- Coordinacién
de Ejecuciéon

2- Coordinar con las unidades organizativas
intervinientes en el proceso elaboracion de

proyectos, para la priorizacién, formulacion y
reformulacién de los proyectos que la
Gerencia de Hdbitat elevara a consideracién
del Directorio

- Ordenes - Procedimientos y

- Instrucciones

- Requerimientos notas y expedientes

flujogramas, instructivos,

- Gerencia de
Hdabitat
- Secretaria

Técnica
- Secretaria
Administrativa
- Coordinaciéon
de Ejecucion

3- Formular pautas o lineamientos para la

elaboracion de los proyectos.

- Programas

- Normativa - Indicadores, directrices
Municipal, para la elaboracién de
Provincial y proyectos e informes
Nacional

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerencia de
Hdbitat

- Secretaria

Técnica
- Secretaria
Administrativa
- Coordinacién




de Ejecucion

4- Presentar a la Gerencia los proyectos, que
luego se elevardn al honorable Directorio
Elaborar calendario y cronograma de obras
desde su desarrollo desde la formulacion
hasta la aprobacién de la Resolucion

- Ordenes
- Instrucciones
- Requerimientos

- Pliegos de licitacién
publica, proyectos

-SSHy DH/SVyH

- UCN / UEP

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerenciade |
Hdabitat

- Secretaria
Técnica I

- Secretaria |
Administrativa

- Coordinacién
de Ejecuciéon

5- Brindar soporte, asesoramiento y

capacitacion a los Municipios para la éptima
presentacion de proyectos.

Aprobar las directrices de los pliegos de las
obras a licitar.

- Pedidos

- Notas

- Expedientes

- Informes

- Resolucién

- Informes

- No objeciones
- Actas acuerdo

- Manual para la
Ejecucion de proyectos
e Instructivos,

-SSHy DH/SVyH

- UCN / UEP

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerencia de
Hdabitat

- Secretaria
Técnica

- Secretaria |
Administrativa |

- Coordinaciéon
de Ejecucioén

- Municipios

- Entidades

6- Conformar toda la documentacion a fin de
realizar la contratacién de consultores

- Documentacion
de consultores

- Resolucién

- Informes

- No objeciones

- Carga en UEPEX

- Conftratos

- Presidencia IPV
- Gerenciade |
Hdabitat I
- Secretaria
Técnica |
- Consultores |
- UCN

- Presidencia IPV
- Gerencia de

- Pedidos o
. - Hdabitat |
7- Revisar, aprobar y emitir informes de los - Notas ) .
. . . - Informes finales - Secretaria
estudios de los proyectos asignados - Expedientes P
Técnica |
- Informes
- Consultores |
- UCN
-Uso de

8- Comunicar e informar a la Gerenciq, las
acciones dispuestas, reportando en forma
contfinua todos los procesos que se
desarrollen a fin de mantener indicadores de
calidad propuestos.

herramientas
comunicacionales
reuniones, charlas
y participacion
activa de los
equipos.

- Informes mensuales
detallando directivas,
sugerencias y acciones

a desarrollar.

- Gerencia de
Hdabitat

SECRETARIA TECNICA

COORDINACION LEGAL Y SOCIAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

- Representar y asesorar en materia legal y social a la Gerencia de

Hdbitat, en los diferentes proyectos, emprendimientos e iniciativas

que se firmen en la Institucién, salvaguardando los intereses
econdmicos y patrimoniales de la misma.

JEFE INMEDIATO

Gerencia de Habitat

SUPERVISA A - Area Social
REEMPLAZADO POR:
FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS




1- Elaboracion de dictdmenes y de
documentos juridicos vinculados a los

programas desarrollados en la Gerencia de
Hdabitat

- Expedientes de la

Gerencia
- Notas

- Dictdmenes legales

- Cartas documento
- Cedulas

- Notificaciones

- Oficios

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerencia de
Hdabitat

- Secretaria
Técnica

- Secretaria
Administrativa

- Gerencias IPV

- Departamento
Legaly
Normalizacioén
del Habitat

- Asesoria Letrada

2- Representacién  lefrada mediante la
preparaciéon de estudios y andlisis  legales
acerca de las incidencias negativas o
positivas que se generen en el marco de las
actividades de la Gerenciay de

Institucion.

la

- Expedientes de la

Gerencia

- Dictdmenes legales

- Cartas documento

- Cedulas

- Notificaciones
- Oficios

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerencia de
Hdabitat

- Secretaria
Técnica

- Secretaria

Administrativa

- Gerencias IPV

- Departamento
Legaly
Normalizacioén
del Habitat

- Asesoria Letrada

3- Realizar todas las acciones administrativas

- Directorio IPV
- Presidencia IPV
- Gerencia de

necesarias, para el cumplimiento de la - Expedientes de la - Expedientes Hdbitat
funcion de la Gerencia, desde el punto de Gerencia - Notas - Secretaria
vista legal y de gestion social. - Solicitudes Técnica
- Secretaria
Administrativa
- Gerencias IPV
- Directorio IPV
- Presidencia IPV
4- Responder todo requerimiento legall - Notas - Informes - Secretaria
. . . - Expedientes - Dictdmenes legales L
[solicitado a la Gerencia, considerando en - Oficios - Informes y gestiones Técnica |
casos particulares y de ser necesaria, lg| - Emplazamientos judiciales - Gerencia de
asistencia de Asesoria Letrada del Instituto. Hdabitat

- Asesoria Letrada

5- Asistir a la Gerencia en todos los aspectos
legales y dominiales de los niveles
joperativos, administrativos y ejecutivos.

- Dictdmenes
- Resoluciones
- Informes

- Leyes

- Coordinacién con
Gerencias IPV

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Secretaria
Técnica

- Gerencia de
Hdabitat

[6- Asistir a la Gerencia en la articulacion con
las dreas dominiales y juridicas del Instituto

len conjunto con organismos publicos y
privados A fin de Coordinar acciones que
permitan la regularizacion de los terrenos
concretando los procesos de escrituracion a

favor de los beneficiarios.

- Dictdmenes

- Resoluciones

| - Leyes
- Ordenanzas

| - Decretos

- Expedientes

- Convenios con
Colegio Notarial

- Informes conjuntos

- Planos

- Asignaciones de lotes
- Escrituras

- Ocupaciones

- Otorgar posesiones
- Coordinar con

organismos provinciales

- Estudios de fitulos

- Aplicacion de
la Ley 8475

- Pago de honorarios
Notariales

- Tramites judiciales y
administrativos

- Coordinacion con
Gerencias del IPV

- Directorio IPV

- Presidencia IPV

- Gerencia de
Hdbitat

- Secretaria
Técnica

- Gerencias IPV

- Asesoria Notarial

- Colegio Notarial

- Departamento
Legaly
Normalizaciéon
del Habitat

- Asesoria Letrada

- Municipios

- Beneficiarios

- Evaluacion

- Directorio IPV




i/- Participacion en los procesos licitatorios y

- Resoluciones

- Adjudicacion
- Confratos

- Gerencia de

8-Rendiciones UCN

- Resoluciones

anual

|
. P . I
contratacion y supervision de consultores I~ Pllego§ . - Seguimiento de los Habitat . |
- No objeciones - Secretaria |

Desembolsos O
- Informes - . Técnica |

financieros de la UCN

- UCN |

- Dictdmenes - Fichas de monitoreo - UCN

- Auditorias del IPV

9- Comunicar e informar a la Gerencia, las
acciones dispuestas, reportando en forma
continua todos los procesos que se
desarrollen a fin de mantener indicadores
de calidad propuestos.

-Uso de
herramientas
comunicacionales
reuniones, charlas
y participacion
activa de los
equipos.

- Informes mensuales
detallando directivas,
sugerencias y
acciones
a desarrollar.

- Gerencia de

Hdabitat

SECRETARIA TECNICA

COORDINACION EJECUCION DE PROYECTOS

DEPARTAMENTO

constante, teniendo en cuenta
OBJETIVOS

Asistir en forma permanente el desarrollo de las obras implementadas
a través de los distintfos programas que sg ejecutan y dependan de la Gerencia, realizando un seguimiento

para ello los aspectos técnicos y sociales, ademds del cumplimiento
de los objetivos tfrazados para cada proyecto, procurando alcanzar
indicadores de calidad que den como resultado espacios dptimos

para cada beneficiario.

JEFE INMEDIATO

Gerencia de Habitat

SUPERVISA A

- Area Certificaciones

- Area Inspeccién Norte

- Area Inspeccidn Sur

REEMPLAZADO POR:

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
- Ordenanzas
) » - Decretos
1- Analizar y confrolar la documentacion | - Leyes - Informe de

técnica de las obras, ejecutadas a traves
de los diferentes proyectos desarrollados

en la Gerencia, teniendo en cuenta las

exigencias de cada uno de los Programas

- Resoluciones Marco
Nacidn / Provincia

- Convenios
- Instructivos
- Manuales Operativos

factibilidades de
Ejecucién de

Proyectos.

- Coordinacién
de obra

- Equipo Técnico

2- Optimizar la ejecucion de las obras, a

partir del conocimiento de toda la

documentacion respaldatoria que
antecede a esta, infegrando en esta

- Memoria

- Pliego de
Especificaciones

- Informe técnico de

obra indicando puntos
criticos y

- Coordinacién

de obra
- Equipo Técnico

- Planos - Municipios
etapa el espacio fisico donde se o potencialidades L
. - Territorio - Beneficiarios
emplazard el proyecto.
-SSHy DH/SVyH
- Convenios - Ministerio de
- Instructivos Infraestructura

3- Implementar y realizar el seguimiento
de los proyectos en ejecucién de los

diferentes programas, estableciendo

escenarios participativos con la
comunidad, tendiendo a la sostenibilidad

permanente del recurso socio-urbano.

- Resoluciones Marco
Nacién / Provincia
- Manuales Operativos

- Proyecto

- Memoria

- Pliego de
Especificaciones

- Planos

- Informar a la
comunidad de la

ejecucioéon de los
Proyectos.

- Directorio IPV
- Gerencia de
Hdbitat

- Coordinacién
de obra

- Equipo Técnico

- Municipios

- Organizaciones




- Beneficiarios

4- Evaluar la calidad de los procesos
constructivos, que se implementen en las

obras.

- Visitas de obra

- Pliego de
especificaciones
- Materiales

- Maquinarias
- Herramientas.

- Mantener estdndares

de calidad éptimos, en
base a mano de obra

calificada y materiales .

- Coordinaciéon
de obra
- Equipo Técnico

- Empresas
- Organizaciones

5- Elaborar informacién actualizada
acerca del estado de la obra, evaluando
los avances fisicos y el cumplimiento de
los plazos previstos para su ejecucion.

- Obras evaluaciény
ejecucion

- Visitas de obras

- Equipo técnico

- Documentacion de
obra

- Informe mensual de
seguimiento de obra

- Directorio IPV

- Gerencia de
Hdbitat

- Coordinaciéon
de obra

- Equipo Técnico

6- Analizar, revisar y aprobar las
certificaciones de obra vy las
redeterminaciones de precios, aplicando
las normativas vigentes de acuerdo a
cada programa implementado por la
Gerencia.

- Cronograma de
Desembolsos.
- Plazos de ejecucion

- Planillas de medicion.

- Certificados
conformados para su
aprobacion.

-SSHy DH/SVyH

- Directorio IPV

- Gerencia de
Hdabitat

- Coordinacién
de obra |

- Equipo Técnico |

- Certificaciones

7- Cumplir con la implementacién integral
de las exigencias que demande el
seguimiento de obra, de cada Programa
completando estas acciones con la
gestion de habilitaciones y permisos de
Entes Privados o Estatales que presten
servicios vinculados con el proyecto.

- Notas de pedido
- Expedientes

- Convenios
- Permisos

- Proyectos aprobados
conforme a obra.

- Ecogas

- Edemsa/Edeste

- AM

- INA

- Hidrdulica I

- Vialidad Ny P

- Irrigacién

- Municipios

- Directorio IPV

- Gerencia de
Hdabitat

- Coordinacién
de obra

- Equipo Técnico

8- Redlizar procedimientos de asistencia y
control, atendiendo requerimientos
individuales y grupales de los equipos
técnicos responsables de cada proyecto
ejecutado en la Gerencia.

- Equipo técnico

- Libro de Notas de
Pedido

- Libro de ordenes de
servicio

- Pliegos

- Obradores

- Control de equipos
técnicos .

- Gerencia de
Hdabitat

- Coordinacién
de obra I

- Equipo Técnico

9- Proponer gestiones y desarrollar
estrategias de formacién, capacitacion y
coordinacién para optimizar las funciones
de los equipos técnicos, aplicando estas

- Reuniones de
capacitacion

- Actualizacion de uso
de materiales

- Profesionalizacion de
equipos técnicos

- Directorio IPV

- Gerencia de
Hdbitat

- Coordinaciéon

acciones en mejorar los procesos de
ejecuciéon de las obras.

- Sistemas constructivos

de obra
- Equipo Técnico
- Municipios

10- Aplicar procedimientos para resolver
posibles inconvenientes y situaciones de
excepcioén que surjan de la ejecucién y
avance de las obras, procurando
soluciones 6ptimas e integrales.

- Informes

- Notificaciones

- Ordenes de Servicio
- Notas de Pedido

- Resoluciones

- Informes de Calidad

- Gerencia de
Hdabitat

- Coordinacion
de obra

- Equipo Técnico |

- Empresas |

- Municipios I

- Organizaciones

11- Participar y acompanar en forma
continua, por medio de los equipos
técnicos a las contrapartes ya sean
Empresas, Municipios y Organizaciones,
para la toma de decisiones que mejoren
significativamente el diseno de las obras,
garantizando la preservacion de los
objetivos para el cual fueron propuestas.

- Diseno sustentable

- Soluciones urbanas

- Soluciones
habitacionales

- Obras de
Infraestructura

- Obras de
Urbanismo

- Redes

- Equipamiento

- Proyecto
con aporte
Socio - Urbano

- Gerencia de
Hdbitat

- Coordinaciéon
de obra

- Equipo Técnico

- Empresas

- Municipios I

- Organizaciones

- Prestadores de
servicios

12- Procurar el cierre integral de las obras
ejecutadas, a partir de un trabajo
interdisciplinario efectuado por las partes

tndtAanmdniAantars AvlhibrAanAA mAaAAT AR A ARTAAA

- Documentacion
técnico/social

- Obras terminadas con

- Directorio IPV
- Gerencia de
Hdbitat

MNAancAin A~~~ AR




y de comunicacién, con el fin de
completar la documentacion finalizando

las obra y concretando su entrega.

- Conformes a obra
- Aprobaciones finales

financiero.

de obra

- Equipo Técnico |

- Beneficiarios

13- Contribuir aportando la informacién
necesaria ex ante y ex post.

- Informes de proyectos

- Informacién ex ante y
ex post.

-Municipios

-Organizaciones |

14- Comunicar e informar a la Gerencia,
las acciones dispuestas, reportando en
forma continua todos los procesos que se
desarrollen a fin de mantener indicadores
de calidad propuestos.

- Uso de

herramientas
comunicacionales
reuniones, charlas y
participacion activa de
los equipos.

- Informes mensuales
detallando directivas,
sugerencias y acciones
a desarrollar.

- Gerencia de
Hdabitat




SECRETRARIA ADMINISTRATIVA




 SECRETARIA ADMINISTRATIVA

estratégicas emanadas de la alta direccién.

SISTEMAS
DEPARTAMENTO

Proveer al organismo un servicio de soluciones informdticas y de
OBJETIVOS comunicaciones confiables y oportunas de acuerdo a las politicas

RESPONSABILIDADES:

JEFE INMEDIATO

Secretaria Administrativa

SUPERVISA A

« Sector Desarrollo de Software
« Sector de Mantenimiento de Hardware, Software y Telefonia

REEMPLAZADO POR:

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1- Disenar, desarrollar e implementar
aplicaciones informdticas en relacién a la

evolucion de las distintas tecnologias,

- Relevamiento,

de cobranza

proponiendo, desarrollando e| andilisis y diseno de | - Sistema integrado de - Analistas
implementando  aplicaciones segin  la| necesidades del Informacién programadores
utilidad y conveniencia de los sistemas de
acuerdo a las necesidades de la gestidn y sistema
de acuerdo a las Politicas Habitacionales
vigentes.
2- Administrar la operatividad de los datos y
mantenimiento del sistema, integrando la

- Personal del
informacién  para administracién de
soluciones habitacionales desde la licitacién |- Requerimientos - Mantenimiento del Departamento,
para el inicio de la obra hasta  lg] informdticos sistema actual usuarios y
adjudicacién y administracion de la cartera autoridades
de clientes
3- Coordinar y adaptar la informacion
recibida por SIDICO para volcar en el sistema - Actualizacién diaria del
propio los datos necesarios para las -SIDICO sistema - Usuarios
gerencias usuarias
4- Emitir y procesar los datos la cobranza
bimestral y la impresidn de las boletas de - Datos y - Emisién y datos de - Departamento
pago para ser enviada a las distintas bocas | novedades cobranza de Administracién

5- Proponer, desarrollar e implementar
aplicaciones de comunicacion en relacion a

autoridades

las bases de datos, redes y soporte|- Actualizacionesy |- Administracion de la
) o . aplicaciones de red, acceso de usuarios y .
[nformdtico,| elaborando  y  supervisando| comunicacion, administracion de - Usuarios
politicas de uso de tecnologia, accesos al
servidor propio y salida de servicios de Cuenta de Usuarios | recursos
Internet y optimizacién de los recursos de red
6- .P.Ionificor, organizar y sppervisqr las| - Pou.fos de. - Plan de contingencia - DeporTGmenTo
jactividades de un plan de contfingencia confingencia de sistemas |
7- Generar y resguardar el respaldo de las in- - Personal del |
[formacién (backups) de acuerdo a los - Informacién y - Respaldo de datfos y Departamento,
protocolos establecidos y controlar los backups seguridad informdtica usuarios y
.rlesgoslo!e seguridad de  la infraestructura autoridades |
informdtica
8- Mantenimiento de telefonia fija y maévil,
control de facturacién, alta / modificacion
. - - Personal del |
de clave telefonicas,  gestion V] - .,
g L. . - Administracion de redes | Departamento,
mantenimiento de la central  telefonical - Red de telefonia ; .
. - e . de telefonia usuarios y |
privada, gestion de | serviciosjentre| elipvy .
. . . I autoridades I
jfelefénica, distribucion del gasto por oficinas
- Personal del
9- Mantenimiento e instalacion de Software y | - Hardware y - Actualizacién segun Departamento,
Hardware Software nuevas tecnologias usuarios y




10- Asesoramiento y capacitacién a los
usuarios

- Personal del
Departamento

- Mejor uso de los recursos | - Usuarios
informdticos

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ADMINISTRACION DE PERSONAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Ejecutar y supervisar foda tarea concerniente en materia de
personal de acuerdo a las normativas vigentes.

RESPONSABILIDADES: ---==-===-=====x-nzzmczxmusa-

JEFE INMEDIATO

Secretario Administrativo

SUPERVISA A

Sector Administrativo
Sector Liquidaciones

REEMPLAZADO POR:

Jefe del Sector Liquidaciones

FUNCIONES

INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1- Ejecutar y Supervisar todo lo concerniente
a liguidaciones, reclamos, licencias de todo

tipo, presentismo, vidticos, gastos a rendir,
promociones automaticas, requerimientos
internos, externos, obra social, jubilaciones,

ART, Seguro Mutual de acuerdo a normativa
vigente.

- Base de datos de
personal,

- Sistema de
marcacioén horaria,

- Sistema de mesa de
entradas,

- Sistema de

Liquidacion de - Autoridades

Sueldo Provincial - Organismos de
- Informes
(META4), Control
- Planillas

- Sistema de - Personal del IPV

liguidacion FONAVI,
- Legajos de
personal,

- Piezas
administrativas

- Solicitudes de
informes internos,

- Solicitudes de

- Bases de Datos - Gerencias y unidades

del IPV

informes externos

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

DESPACHO GENERAL DE DIRECTORIO

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Gestionar y administrar la documentacion legal y administrativa
emanada del IPV y/o de otros organismos

RESPONSABILIDADES: ---==-===-===-=x-nzxmczzmus-

JEFE INMEDIATO

Secretaria Administrativa

SUPERVISA A

Area Notificaciones
Mesa de Entradas
Recepcidn de H. Directorio

REEMPLAZADO POR:

Personal del Departamento

FUNCIONES

INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS




1-Coordinar todas las acciones Utiles

tendientes a cumplir con el acto

administrativo.

-Expedientes,

-requerimientos

Proyectos y resoluciones

de Presidencia y

Directorio

Presidencia y H.
Directorio

sectores del IPV
Oftros

organismos
publicos

2-Visar y controlar Proyectos de Resoluciéon
elaborados por ofras Gerencias y
confeccionar el proyecto de resolucion
definitivo.

-Expedientes,
-Proyectos

Proyectos de resoluciones
controlados y definitivos

Presidencia y H.
Directorio

3-Efectuar el control administrativo de

Expedientes, Notas y Cartas Documentos de

acuerdo a la normativa vigente.

-Expedientes,
-Notas

-Cartas
-Documentos

Expedientes y notas

controlados

Presidencia, H.

Directorio y

Secretaria

Administrativa

4-Registrar en el Sistema las Resoluciones

firmadas por Directorio y Presidencia.

-Resoluciones

Firmadas

Registro de Resoluciones

Autoridades y

Sectores del IPV

5-Mantener actualizado el registro digital de

las resoluciones del H. Directorio y de

Presidencia con sus respectivos anexos

-Resoluciones

-Firmadas

Registro digital de

Resoluciones

Autoridades,
Sectores del IPV,
Organismos

externos, PUblico
en general

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

REGULARIZACION DOMINIAL Y SEGUIMIENTO DE CREDITOS

GERENCIA

OBJETIVOS

1-Coordinar, y gestionar la regularizacion del dominio de las
viviendas construidas y financiadas a fravés del I.P.V.

2- Administrar, gestionar y coordinar la Cartera Crediticia de
viviendas adjudicadas y/o administradas por el Instituto
Provincial de la Vivienda

RESPONSABILIDADES: ---=x====xnmmmssmmmmem oo e meo e m oo et mmo e e m e en o emmmo o eemmmeeemm o eenmomeenen e

JEFE INMEDIATO

Secretario Administrativo

SUPERVISA A

Departamento de Adjudicacion y Dominio
Departamento de Control y Supervisién Legal
Departamento de Cartera Crediticia

Area Atencién al PUblico y CAM.

REEMPLAZADO POR:

Departamento de Adjudicacion y Dominio

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS




1-Coordinar con todas las Areas y Gerencias
que corresponda los insumos necesarios para
que las viviendas se adjudiquen y se entreguen
con la documentacién Legal correspondiente y
SU recupero

-Informes
financieros de
Gerencia de
Controly
Certificaciones
-Informes de
Gerencia
Financiera
-Informe de
Gerencia de
Administracion
-Cierre Técnico de
la obra ( Gerencia
de Seguimiento)

-Costos
provisorios(Area
Costos ) y/o
definitivos segun
corresponda
-Reunion
informativa y
aceptacion de
planes de pago de
los adjudicatarios
-Cierre
social(Gerencia de
Gestidn Social)
-Adjudicacion de
las viviendas y/o
créditos
individuales ( Area
AQOT.Residuales)

- Modelos legales
de Contratos
Administrativo de
enfrega de las
viviendas ( Area
Gestion Legal)
-Elaboracion de los
Contratos( Area
Gestion Notarial)
-Convocatoria a
los adjudicatarios
para la firma de los
Conftratos

-Expediente de
Adjudicacion del Barrio
-Proyecto de Resolucién
de adjudicacién

- Confratos
Administrativos de
Adjudicacion de
Viviendas y entrega de
Posesion

-Actas de Tenencia
Precaria

-Actas de
Reconocimiento de
Deuda

-Comodato en Custodia
-Alta de los créditos en
el sistema

-Boleta de pago

-Adjudicatarios
-Areas de la
Gerencia
-Gerencias
-Municipios
-Entidades
Intermedias

-H. Directorio
-IPV

2-Verificar el cumplimiento de los procesos
administrativos-legales y notariales tendientes a
la regularizacion Dominial de las viviendas
construidas vy financiadas por el IPV

-Planos de Loteo
aprobado (Gcia de|
Seguimiento-
Agrimensura de
Gcia)

-Cierre financiero al
100% (Gcia de
Controly
Certificaciones)
-Areas de la Gceia
-costos definitivos
-Adjudicacion de
los adjudicatarios
-Designacion
escribano
-Dictamen Legal
-Resolucion de
adjudicacion

-Obtencion de los
insumos citados
-Proyecto de resolucién
-Proceso de
escrituracién

-Escrituras individuales

-Adjudicatarios
-Reparticiones:
-AT.M.

-AYSAM
-Municipalidad
-Dpto Gral de
Irigacion
-Areas de
Gerencia

-H. Directorio
-IPV
-Escribanos

3-Proponer modificaciones de Resoluciones
marco o Proyectos de leyes de regularizacion
concerniente a temas inherentes ala
Regularizacion Dominial

-Propuesta y
Proyectos
efectuados por el
Area Gestién Legal

-Leyes de regularizaciéon
-Elaboracién y
Modificacion de
resoluciones marco y
reglamentarias

-Adjudicatarios
-Area Gestién
legal

-Gerencia

-H. Directorio
-Legislatura de la
Provincia
-Gobierno de la
Provincia de
Mendoza




4-Procurar que las Areas de la Gerencia

-Notas

-Asesoramiento en las

-Adjudicatarios

atiendan y resuelvan la problemdtica que -Expedientes dreas -Ocupantes
planteen los ocupantes, adjudicatarios, -Evaluaciones sociales | -Escribanos
propietarios durante el plazo de amortizacion -Dictdmenes -Areas
de los créditos. -Inspecciones -Gerencia
-Seguimiento de casos | -H. Directorio
-Proyectos de
Resolucion
5-Supervisar y controlar todos los proyectos de -Expedientes de -Proyectos de -H. Directorio
resoluciones elaborados por las distintas Areas regularizacién de Resolucion -Gerencia de
de la Gerencia fitularidades —( Regularizacién
permiso de alquiler, -Despacho de
Caseros, Directorio
transferencias, -Adjudicatarios
cambios de -Ocupantes
fitularidad por -Escribanos
fallecimiento y/o
divorcio, permutas
fransferencias de
viviendas
canceladas)
-Evaluaciény
verificacion de la
documentacion y
su dictamen legal
-Nota de solicitud | -Proyecto de Resolucidn
de Apoyatura de -H.Directorio
Seguimiento con -Municipalidad

plano de visacion
previa
-Conformacion del
Expediente en
Area Agrimensura
de la Gerencia
-Dictamen Legal
-Proyeccién de
resolucion

-Gerencia de
Seguimiento-
Coordinadores
de zona
-Gerencia de
Regularizacion
Dominial

-Area
Agrimensura de
la Gerencia
-Area Despacho
de
Regularizacion
Dominial
-Dpto. de
Despacho de
Directorio
-Empresas
Constructoras
-Agrimensores
intervinientes

-Expediente de
adjudicacion
generado por el
Area
Adjudicaciones

-Proyecto de Resolucién

-H. Directorio
-Area
Adjudicaciones
-Area Notarial

- Despacho de

Operatorias Regularizacién
Terminadas .T. Dominial
Residuales -Despacho de
Directorio
-Honorable
Directorio
-Expediente de --Proyecto de Resolucién | -H. Directorio

adjudicacion

-Area Notarial

-Presupuesto -Area Despacho
notarial de
conformado por el Regularizacién
Area Notarial, Dominial
informe y Anexo de -Despacho de
Area Costos Directorio
-Dictamen legal -Honorable
-Expedientes -Escribanos
-Adjudicatarios
-Expediente de --Informe del Area Costos| -H. Directorio

liberacién de lotes
solicitado por las
Entidades
-Expediente de

-Informe de obra de la
Gerencia de
Seguimiento de Obras -
Proyecto de Resolucion

-Area Notarial
-Area Costos
-Sector
Despacho de




cancelacién de
hipotecas de
viviendas con
problemas
constructivos
Notarial, informe y
Anexo de Area
Costos

-Dictamen legal
-Expedientes

Regularizacién
Dominial
-Despacho de
Directorio
-Honorable
-Escribanos
-Adjudicatarios

6-Coordinar y concretar Convenios con todas - Notas y -Convenios marcos -Gerencia
las reparticiones involucradas en el proceso de | Expedientes -Resoluciones y/o -Honorable
escrituracién de viviendas construidas y -Dictamen legal Decreto Directorio del IPV
financiadas por el IPV -Proyectos de -Ordenanzas -Municipios
Convenios, Municipales -Departamento
resoluciones, etc. |-Leyes General de
Irigacion
-ATM
-Direccion de
Catastro
-Legislatura
-AYSAM
7- Coordinar acciones con el Directorio y demds| Expedientesy Expedientes resueltos y | Areas de la
Secretarias Resoluciones aprobacion de Gerencia.
Resoluciones
6-Tramitar conjuntamente con Secretaria -Notas,
Administrativa lo resuelto en Reunién de -Expedientes, Sistema actualizado. IPV

Directorio.

-Requerimientos

7-Confeccionar Orden del dia de temas a

-Noftas,

Autoridades y
Sectores del IPV,

fratar en Presidencia y Reuniones de Expedientes, Orden del dia ofros

Directorio. -Requerimientos . !
Organismos |

8-Confeccionar las Actas de las reuniones del |-Resoluciones Actas Autoridades del

H. Directorio,

-Firmadas

PV |

9-Procurar el compilado y archivo de
documentacién de distinta procedencia

-Resoluciones,
-Decretos,
-Leyes

Archivo de antecedentes
Legales

Autoridades y
Sectores del IPV

10-Elevar mensualmente las resoluciones de

Listado y archivos

- . . . . -Resoluciones o H. Tribunal de
Directorio y Presidencia al H. Tribunal de . Vel digitales de las oY
firmadas . Cuentas
Cuentas resoluciones
11-Supervisar el correcto funcionamiento del | -Notas, Sistema de Piezas

Sistema de Piezas Administrativas

-Expedientes

Administrativas en
funcionamiento

Sectores del IPV

12-Confrolar, registrar y distribuir las piezas

-Expedientes,

. Control y distribucién de
Piezas.

Sectores del IPV,
ofros

administrativas, que ingresa al IPV por Mesa ggr?oss . Registro de pases Organismos y
de Enfradas s externos. publico en
-Oficios, efc. . .
. Ajustes al sistema general l
13 — Confeccionar Memorandum y Cartas Sectorgs del IPV
. g - Exptes/Notas . Memorandum Organismos |
Documentos, segun lo solicitado por HD Y .
- Requerimientos Cartas Documentos Externos |

Gerencias

PuUblico en gral. |




SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ADJUDICACION Y DOMINIO

DEPARTAMENTO
1-Coordinar e Integrar los insumos y las acciones pertinentes para
concretar a través de las dreas intervinientes la regularizacién
OBJETIVOS administrativa y notarial de las viviendas y créditos adjudicados

2-Procurar el cumplimiento de los objetivos de cada una de las Areas a

cargo.

RESPONSABILIDADES: ---=--=xsnnnsemnsmnnsnennennnean e nnn e aean tesma s anas tammaesassessssesmasensssenmsnennssanmsnnnnsnnnnns

JEFE INMEDIATO

Gerente de Regularizacion Dominial

SUPERVISA A

Area Adjudicacion Operatorias Terminadas y Residuales

/fkreo Gestion Notarial
Ared Agrimensura
Area Costos

REEMPLAZADO POR:

Area Gestidon Notarial

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1-Coordinar, supervisar y apoyar las

-Informes y Asesoramiento
sobre la documentacion de
cada Area

- Estado de los Expedientes
individuales de
adjudicatarios o de
adjudicacion

- Situacién de Planos de
loteo aprobado(provistos

-Conformaciéon de
expedientes de
acuerdo a las
reglamentaciones
vigentes

-Efectuar todas las
acciones conforme a
los objetivos

-Areas a cargo

actividades de las Areas a cargo por Qe(en0|o de determinados Gergncm .

Seguimiento) . - -H. Directorio

o . -Coordinacion entre las
-Verificar la renuncia de los 0

. Areas

derechos de Riego .

. g . -Informe de trabajo
-Designacion escribanos

. grupales

-Expedientes de pago a L

. - -Generacién de
escribanos, agrimensores

o nuevas tareas de
-Base de datos de viviendas ; :
~ mejoramiento e
enfregadas por ano . .,
intfegracion
-El plano de loteo es
remitido desde Gerencia de
Seguimiento
-A.O.T. Residuales . . i
) - Diagnostico Prelimar <
(resoluciones de . -Areas de la
S . para determinar las .

adjudicacion) Gerencia

2- Sistematizar e Integrar los insumos
de las Areas involucradas para iniciar
los procesos de escrituracion
individual, determinando el universo
de los barrios a escriturar

-Area Costos (costos
definitivos/provisorios)
-Pedido de informes a
Gerencia de Seguimiento
-Pedido de informes a
Recupero

-Pedido de Informes a
Patrimonio

-Reporte de sistema
Progress, IPVNET, MINKA
-Sistematizacion de datos

obras en proceso y en
proyeccién de
escrituracién
-Generacion de los
procesos solicitando
integrar los insumos a
las dreas involucradas.

-Area Patrimonio

-Gerencia de
Regularizacion
-Gerencia de
Seguimiento
-Gerencia de
Administracion
-I.P.V.

3-Asesorar, coordinar acciones para
que inicien el proceso de
escrituracién los adjudicatarios,

-Planillas de estadistica de
barrios a escriturar
Expedientes de
adjudicacion
-Antecedentes del Sistema

- Solicitud y derivacién
de las piezas
administrativas al Area
Gestion Notarial para
niciar el proceso de

-IPV
-Adjudicatarios
-Entidades
Intermedias
-Profesionales
-Area Gestién

Enfidades Intermedias, referentes IPVNET, PROGRESS - . Notarial
; . . escrituracion <
vecinales, profesionales -Agrimensura -Area
-Expediente técnico de obra Agrimensura
-Archivo General -Gerencia
-H. Directorio
4-Coordinar y gestionar acciones +rCoordinar y asesorar -Area

tendientes a que cada drea atienda
la problemdatica de los adjudicatarios
mientras los créditos se encuentren

-Expedientes
-Notas

respecto de los requisitos
de las operatorias,

reglamentaciones

Regularizacion de
TiTquridodes
-Area Gestidon




activos

nternas, decretos, leyes
para iniciar las piezas
administrativas de
regularizacién.

Legal

-Area Gestion
Notarial
-Despacho de
Regularizacién

Dominial
-Gerencia
-H. Directorio
-Escribanos

FNémina de Barrios sin

plano de loteo

aprobado

—AnTecedenTes obrantes en Notificaciones a
5- Identificar con las Areas de Gestion Area Agrimensura Entidades intermedias -Area

Notarial y Agrimensura Barrios que no
posean planos de loteo aprobado
para gestionar la elaboracion y
aprobacioén de los planos a los fines
de regularizar el dominio.

-Solicitud de adjudicatarios
y/o Escribanos

-Informacién Estadistica del
Sistema Progress de barrios

con vy sin escrituras

para aprobar planos,
para regularizar
egalmente las
Entidades, para el uso
de los Poderes
Especiales

+Generar proyectos para
el pago de los
honorarios profesionales
de los Agrimensores
tPlano aprobados

Agrimensura
-Area Gestién
Notarial
-Municipios

6-Solicitar relevamientos de
emprendimientos para establecer las
condiciones para escriturar

-Planos de Loteo aprobado
-Resoluciones de
adjudicacion

-Notas de Escribanos
-Notas de adjudicatarios
-Reportes del Sistema
Informdtico

FSolicitudes de
relevamiento a las Areas
Agrimensura y Gestiéon
Notarial

-Area
Agrimensura
-Area Gestién
Notarial
-Municipios
-Adjudicatarios

7-Recepcioén e informe a las Areas
intervinientes de la aprobaciéon de los
Loteos

-Planos de loteo aprobado
suministrados por Gerencia
de Seguimiento

FActualizar la base de
datos de viviendas
entregadas por ano
para escriturar

LHinforme a Area
IAdjudicaciones para
que se aprueben costos
definitivos y/o escriturar
Linforme a Area
Agrimensura para que
efectué la renuncia de |
derecho deriego y
gestiones pago de
deuda y como
antecedente.

Hinforme al Area Archivo
Gral. para que se
carguen datos en el
sistema informdtico del
sistema
georeferenciacion

-Area Apoyatura
de agrimensura
de Gerencia de
Seguimiento
-Area
A.A.O.T.Residuales
-Archivo Gral.
-Area
Agrimensura de la
Gcia. de
Regularizacion
Dominial

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

CARTERA CREDITICIA

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Administracion de la Cartera del Organismo y realizar la cobranza
de los créditos activos.

RESPONSABILIDADES: Gestionar el Departamento. Verificar y confrolar el cumplimiento de las normas vigentes para
el fratfamiento de la carteray Ante el H. Tribunal de Cuentas.

JEFE INMEDIATO:

Gerente de Regularizacion Dominial y Seguimiento de Créditos

SUPERVISA A:

Area Administracién de Créditos
Sector Intimacién de Cobro, Sector de Cartera Social

REEMPLAZADO POR:

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS




Directivas de H.

Gestiones realizadas

Gerencia, H.

1 Coordinar y Gestionar todas las actividades . - ; Directorio,
. Directorio, Resol. para lograr incrementar
inherentes al Departamento, y la cobranza. . L. Entes externos,
Vigentes. recaudacion.
Deudores.
. Sistema Informdtico. -

2- Conftrolar y Gestionar el Cobro de deudas Gestidn de cobro

Y Deudas detectadas Y Entes e IPV

de Entidades Publicas y Privadas.

y no cargadas.

depuracion deudas.

3- Controlar Convenios de Mora firmado con
los beneficiarios de créditos.

Aplicacion
Resoluciones
Vigentes

Convenios de
Refinanciacién.

Refinanciar y
cobrar la mora.

4-Controlar sistema descuento por Bono de
Sueldo, Débito Automdtico de Banco Nacién.

Beneficiarios
adheridos al sistema

Descuento de la cuota
por el bono de sueldo

Beneficiarios IPV

5- Presentar al H. Directorio en forma conjunta
con Area Administracion de Créditos,
alternativas de planes de pago tanto para
morosos como beneficiarios al dia.

Necesidades de
mejoramiento de
politicas de
cobranza.

Resoluciones H. Directorio.

Beneficiarios.
Incrementar
recaudacion.

6- Conftrolar aplicacion de Resoluciones
vigentes para el fratamiento de la cartera.

Resoluciones H.
Directorio y Leyes
vigentes.

Aplicacion de las Normas.

Beneficiarios.
PV

7- Firma y control de reparto y liquidacién de Agentes del
Y P vl Emision de Boletas | Expediente de pago I.P.V.
chequeras
Correo
8- Coordinar las acciones del Area de Resoluciones Suetr;ri]dcé%es
Administracion de Créditos, Sector de Vigentes. Cobro a deudores
. . - . . Depto G. de
Intimacién de Cobro y Sector de Cartera Directivas de la crénicos
. ) Cobranza.
Social Gerencia.
H. T. Cuentas
Dojos relevados en H. Directorio
9- Elaborar informacion estadistica el Area. Datos otorgados. Gerencia/H.
Sistema Informdtico. Directorio.
. . . Base de datos, H. Directorio,
10- Gestionar y Coordinar acciones con . . . S .
Necesidades de la | Convenios, Resoluciones | Adjudicatarios,
Agentes Externos L .
Institucion Gerencia

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

CONTROL Y SUPERVISION LEGAL

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

- Coordinar procedimientos entre las dreas que de él dependen
- Controlar y Supervisar la legalidad de los procedimientos por los
cuales tramitan cuestiones de titularidad

RESPONSABILIDADES:

JEFE INMEDIATO:

Gerente de Regularizacion

SUPERVISA A:

- é\reo de Regularizacion de Titularidades
- Area de Gestion Legal

- Area Despacho

REEMPLAZADO POR:

Jefe del Area Gestion Legall

FUNCIONES

INSUMOS

PRODUCTOS

DESTINATARIOS

1.- Brindar asesoramiento juridico, referido a
adjudicaciones, titularidad de viviendas,
sustitucion de beneficiarios de fideicomisos,

utilizacién de poderes especiales irrevocables,

ampliaciones de crédito, fideicomisosy
escrituraciéon de viviendas y/o créditos.

Consultas verbales
o escritas

Informe, dictamen o
asesoramiento verbal

Gerencia,
Profesionales
Externos,
Adjudicatarios;
Entidades
Intermedias
Directorio




2.- Coordinar, Asesorar e Informar sobre los
temas legales inherentes a la Gerencia de
Regularizacion.

-Informes
-Dictédmenes

- Informes

- Dictédmenes

- Proyectos de
Resoluciones

- Gerente de
Regularizacion

-Areas de la

Gerencia

- Organos de
Contralor de
las Entidades

- Acuerdos -
Intermedias
- Ofras
Gerencias
3.- Instruir en coordinacién con la Gerencia, a .
, .. — Instrucciones de .
las areas sobre los procedimientos - Procedimientos - Areas

administrativos

Procedimientos

4.- Responder Oficios Judiciales

- Oficios
- Emplazamientos

- Informe legal
- Desalojos Administrativos

- Tribunales de
la Provincia de
Mendoza

- Fiscalia

- Adjudicatarios

5.- Supervisar y controlar Resoluciones
Generales, Convenios, Proyectos de Ley de
Regularizacién Dominial de titularidad de
viviendas.

- Resoluciones
Existentes
-Leyes Existentes

- Proyectos de Leyes de
Regularizacion
(modificacion de la Ley
7706).

- Modificaciones de
Resoluciones Marco de
temas de Gerencia

- Contratos administrativos
de adjudicaciones y
Posesion de viviendas.

- Actas de Tenencia
precaria.

- Actas de reconocimiento
de deudas

- Directorio

- Gerencia de
Regularizacion

- Adjudicatarios

6-Asesoramiento sobre cesiones de créditos
hipotecarios adquiridos por el I.P.V. de
terceros

-Créditos BHN
-Créditos SEDESA
-Oftros

+rConsultas
Hinforme Verbales
-Dictdmenes

-Gerencia
-Directorio
-Profesionales

7- Elevar propuestas a la Gerencia acerca de
la adecuacién de los procedimientos
administrativos que tramitan en la misma, a
los cambios normativos en cuanto al fondo y
la forma de aquellos.

Normas juridicas
procedimentales y
de fondo

Proyectos informales de
adecuaciéon

Gerencia,
Directorio y
Areas de la
Gerencia

8- Registracion en el Sistema MINKA de
modificaciones de titularidades de las
viviendas o créditos y baja por
desadjudicacién y ofros.

Resoluciones y/o
dictdmenes legales
de modificacién de
fitularidad

Actualizaciéon de la Base
de Datos Minka

Beneficiarios
Sistema
Gerencia de
Regularizacion

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ADMINISTRACION

GERENCIA

OBJETIVOS

Administrar el uso de los recursos financieros y materiales con el
objeto de concretar los fines fijados por el HD velando por el
cumplimientos de las normas legales y del confrol interno

RESPONSABILIDADES: segun ley 8706 y 5708 responsabilidad patrimonial administrativa y penal

JEFE INMEDIATO:

Secretario Administrativo

SUPERVISA A:

Departamento de Compras vy Licitaciones
Departamento (;Ie Cobranzas ;
Area Tesoreria, Area Contabilidad, Area Presupuesto e

Imputaciones, Area Pagos, Area Coordinacién Presupuesto,
Sector Intendencia, Sector Patrimonio, Sector Control y
Liguidacion de Impuestos

REEMPLAZADO POR:

Jefe del Departamento de Compras y Licitaciones

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
Requerimientos de Directorio
1- Coordinar y gestionar todas las actividades | autoridades Tareas Coordinadas y Entes externos




inherentes a la Gerencia

Sectores externos
Normas Legales

Gestionadas

Personal de la
Gerencia

2- Implementar las directrices impartidas por
el Honorable Directorio del IPV y Secretaria

Resoluciones

Directivas implementadas

Personal de la

Administrativa Memos Gerencia
Expte de pago,
3- Dar aval a los diferentes documentos
- . Cheques, Pago realizados Proveedores
emitidos por la Gerencia .
Transferencias
Balance mensual y
4- Firmar Balances Mensuales y Anuales , anual
Informes trimestrales Ley de Responsabilidad Informes varios HTC AFIP ATM
Fiscal y toda documentacion destinada a Ley de Documentacion firmada CGP vy ofros

organismos de confrol

Responsabilidad
Fiscal

5- Atender las necesidades de los clientes

externos que demandan servicios y/o

Demandas externas

Proveedor atendido

Proveedores y

asesoramiento de la Gerencia empresas
Licitacion publica,
6- Participar en la apertura de licitaciones de | privada o 3 Apertura de licitacion HD 1PV
obras de barrios confratacion
directa
7- Participar en la comision de adjudicacion Barrio licitado Licitacion pre adjudicada [HD del IPV

de obras licitadas

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

COMPRAS Y LICITACIONES

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

Gestionar los procedimientos establecidos segun normativa
vigente externas e internas para una correcta contratacion de
bienes, servicios, y obras puUblicas, a través de los procesos de

licitacion, en el menor tiempo posible cumpliendo con los
requisitos exigidos en el marco legal, que regula los

procedimientos.

RESPONSABILIDADES: Coordinar y Gestionar el departamento.
Verificacién y Control del cumplimiento de los requisitos segun, normativa legal vigente de
los procesos de llamados a licitacidon y compras en general.
Revision de la documentacion, informes y procesos que se elaboran en el departamento.

JEFE INMEDIATO:

Gerente de Administracién

SUPERVISA A:

Area de Licitaciones y Contratos

Sector Impuestos

Sector Administrativa

REEMPLAZADO POR:

Jefe drea Licitaciones y Contratos.

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS

1- Coordinar y distribuir las tareas inherentes Piezas Informes-Ordenes de Personal a

al departamento administrativas Compras- Presupuestos Cargo

2- Implementar directrices impartidas por la Personal a

Gerencia de Administracion. Ordenes Conformidad del superior |cargo

3- Administrar el Sistema de Calidad del Sectores
Reportes Respuesta a los usuarios -

departamento solicitantes

4- Organizar y participar las aperturas de
licitaciones

Documentacion

presentada por los

Planilla de revisién y
control de

documentacion

Comisién de
Adjudicacion.




oferentes

presentada con el
cumplimiento de requisitos

5- Prever las necesidades de insumos, servicios

y productos en forma anual para el normal

Informes de

planificaciéon anual

Efectivizar las

Todo el personal

del I.P.V. para el

normal
desarrollo de tareas de todas las de necesidades de [confrataciones y compras |desarrollo de
dependencias del I.P.V servicios e insumos tareas.
6- Elaborar proyectos de resolucién inherentes | Requerimiento Resolucion Sec.

ala Gerencia

Administracion.

7- Interactuar con la Direccidon de Compras y

Respuestas de

Direccion de
Compras y

e Informes adecuacion de procesos L
Suministros Suministros de la
de compras. .
Provincia. |
8- Interactuar con el Consejo de Obras Actas de pre- Consejo de

PUblicas de la Provincia

adjudicacion

Informes

Obras Publicas

9- Gestionar la sustituciéon de elementos a
entregar por las contratistas de obras

Requerimientos

Elementos recibidos

Sectores
designados por
Sec.
Administrativa

Expediente o

10- Supervision de los servicios del Sector . . Todas las
. requerimiento con [Informe Final de Compras .
Infendencia . Gerencias. |
la necesidad
11- Elaborar pliegos de condiciones Pliego de Detalles técnicos y Sec.

particulares que servirdn de base para los
llamados a licitacién de bines y servicios.

Condiciones

particulares segun el
insumo

Administrativa

12- Pre-adjudicar las adquisiciones de bienes
y servicios a excepcion de los bienes e
Insumos relacionados con el Parque
Automotor.

Informes técnicos
Muestras

Cuadro
comparativo de
ofertas
Anfecedentes y
documentaciéon de
oferentes.

Acta de pre-adjudicacion

Sec.
Administrativa

13- Coordinar e Integrar Comisiones de
Adjudicacién de Obras Publicas

Informes de
capacidades
técnicas y
financieras-
documentaciéon de
empresas.

Andlisis de oferta a
fravés de reuniones
de Comision.

Acta de evaluacion y pre-
adjudicacion

H. Directorio
Consejo de

Obra s PUblicas.

14- Coordinar tareas y directivas impartidas
por el Consejo Nacional de la Vivienda.

Requerimientos del
CNV

Organizaciones de
Asambleas.
Pagos de Aranceles

Organizaciones de vigjes y

CNV
Areas del I.P.V.

GERENCIA DE ADMINISTRACION

GESTION DE COBRANZAS

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS

los créditos activos.

Administracién de la cartera del organismo y redlizar la cobranza de

RESPONSABILIDADES: Gestionar el Departamento. Verificacion y control del cumplimiento de las normas

vigentes para el fratamiento de la cartera.




JEFE INMEDIATO:

Gerente de Administracion

SUPERVISA A:

Area Recupero
Sector Apremios

REEMPLAZADO POR:

Jefe de Area Recupero

FUNCIONES INSUMOS PRODUCTOS DESTINATARIOS
- C.o.ordmor.y Gestfionar todas las Directivas de H. Gestiones realizadas G.erenqo, H.
actividades inherentes a la cobranza, el Directorio,
Recupero, Apremios, Procesos, Directorio, Resol. para lograr incrementar |Entes externos,
Actualizacién y control de cartera. Vigentes. recaudacion. Deudores.
2- Cumplir con las demandas de Requerimientos H. H. Directorio
informacion del H. Directorio, ) s .

. . . Directorio. Sistema Informes Gerencia
Subsecretaria de Vivienda, Gerencia. "

Informdatico IPV Oftros

Exponer datos estadisticos.

3- Contestacion de todo lo solicitado por

Respuestas a las

H. T. Cuentas, H.

el Honorable Tribunal de Cuentas. Requerimientos H.T.C. solicitudes y/o Directorio.
Atencién de los Auditores del H.T.C. observaciones. Gerencia.
4- Cumplir con el envio de informacion Fideicomiso
mensual en lo que respecta al Depto. -

-7 p Datos de S Nacion.
Gestion de Cobranza, Tesoreriq, Elevaciéon informe
Gerencia de Administracion del recaudacion/Facturacion | mensual Auditores.
Convenio firmado con Fideicomiso FO.NA.VI/Seguros g'e?'erﬁggr'o'

Nacion.

5- Proponer nuevas licitaciones y/o
nuevas alternativas de cobro para
acrecentar las bocas de cobro como
también aplicar nuevos métodos, y
mantener las actuales.

Necesidad de mejorar
servicio de cobranzay
mantener los actuales.

Mayor cantidad de
bocas de cobro y mayor
franja horaria.

Mayor servicio
para los
beneficiarios.

6- Controlar y Gestionar el Cobro de
deudas de Entidades Publicas y Privadas.

Sistema Informdtico.
Deudas detectadas y no

cargadas.

Gestidn de cobroy
depuracion deudas.

Entes e IPV

7- Atencion y coordinacién de Entes
autorizados para realizar la cobranza.

Segun necesidades y
problemas que pueden
surgir en distintas bocas
de cobro.

Mejora del Servicio.

Acercar bocas
de cobro alos
beneficiarios.

8- Firma y Control de Convenios de Mora
firmado con los beneficiarios de créditos.

Aplicacion Res. N° 509/16.
Deudores.

Convenios de
Refinanciacién.

Refinanciary
cobrar la mora.

9- Firma y Control de Certificados de
Cancelacion Total de Viviendas y
Créditos.

Solicitud de beneficiarios
y ofras gerencias.

Certificados de
Cancelacion total de
todo lo que figura en
sistemas.

Beneficiarios.
Otras Gerencias.
Escribanos.

10- Firma y Control datos enviados
sistema descuento por bono de sueldo.

Beneficiarios adheridos al
sistema.

Descuento de la cuota
por el bono de sueldo.

Beneficiarios.
IPV.

11- Firma y Control datos sistemas débito
automdtico BNA.

Beneficiarios adheridos al
sistema.

Descuento de la cuota
mediante débito

automdtico BNA.

Beneficiarios.
PV

12- Controlar la puesta en marcha del
sistema PAGOS LINK (BNA)

Desarrollo de la nueva
metodologia de cobro.

Puesta en marchay

depuracion de la nueva
metodologia.

Beneficiarios
PV

13- Realizar todas las gestiones necesarias
para poner en marcha tarjetas de débito
y crédito en el IPV, como también débito
inteligente.

Mejor servicio a los
beneficiarios activos.

Nueva metodologia de
cobro.

Beneficiarios
PV

14- Firma y Control Liquidaciéon de
Reparto de chequeras.

Expediente de
liquidacién reparto.

Enviar el expediente
completo para el pago
a los empleados del IPV.

Empleados IPV

15- Coordinar con otros Departamentos,
Areas, Sectores del IPV, para que se
carguen los créditos faltantes al sistema
para realizar el recupero de los mismos.

Créditos detectados y
que no han sido
cargados.

Lograr la
intercomunicacion de
los involucrados y el alta
de los créditos.

Beneficiarios
PV
Cobro de

créditos

16- Verificar los expedientes de créditos

que son dados de alta por Area de
Costos.

Expediente enviado por
Area Costos.

Mejorar y depurar los
datos que figuran en el

sistema para los créditos
nuevos.

Beneficiarios.

Sistemas.
PV

17- Contestar todos los expedientes,
Notas y Oficios que ingresan al
Departamento.

Piezas Administrativas.

Contestacion de los
MisMos.

Beneficiarios.
Autoridades.
Gerencias, etc.




18- Solicitar correcciones Depto Sistemas
respecto a datos inconsistentes.

Datos que figuran en el
sistema.

Depuracién de la
cartera para logra mejor
resultado de cobro.

Beneficiarios.
Mejorar
recaudacion.

19- Presentar a H. Directorio en forma
conjunta con Area Recupero, distintas
alternativas de planes de pago para

Necesidades de
mejoramiento de
politicas de cobranza.

Resoluciones H.
Directorio.

Beneficiarios.
Incrementar
recaudacion.

morosos como beneficiarios al dia.

20- Controlar aplicacién de Resoluciones
vigentes para el fratamiento de la
cartera.

Resoluciones H. Directorio
y Leyes vigentes.

Aplicacion de las
Normas.

Beneficiarios.
PV

Gerencia
. . . Resoluciones Vigentes. Cobro a deudores Auforidades
21- Coordinar las acciones de Apremios. : . . . ; Depto G. de
Directivas de la Gerencia. | cronicos con escritura.
Cobranza.
H. T. Cuentas
22- Coordinar y detectar las viviendas y Sistema Minka Gerencia
créditos que se encuentran pendientes Sistema Progress Depurary poner activos | Autoridades
de altas y controlar todos los que tengan | Expedientes y ofros dichos créditos. H. T. Cuentas

errores y suspendidos.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

COORDINACION Y ASESORAMIENTO

ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO
Coordinar y Asesorar en materia administrativa
de forma y mejora continua, por medio de
acciones transversales con el fin de colaborar
OBIJETIVO con la SEc. Adm y los objetivos del IPV

RESPONSABILIDADES

JEFE INMEDIATO

SECRETARIO ADMINISTRATIVO

SUPERVISA A:

REEMPLAZADO POR:

Dar tratamiento a las propuestas de mejora

continua que de manera espontdnea son

expresadas por distintas unidades organizativas

Asesorar a la Sec Administrativa en temas
incumbentes a partir de diagndsticos
participativos con distintas unidades
organizativas

Intervenir en temas derivados de pronto

despacho solicitados por la Sec. Administrativa

Atender los requerimientos especificos en

materia administrativa de los adjudicatarios

derivados por el Honorable Directorio y la
Presidencia.




Mantener la efectiva implementacion y
seguimiento del Sistema De Gestidn
Documental Electrénica

Gestionar la bUsqueda de piezas
administrativas que las distintas unidades
organizativas reportan como perdidas
implementando los actos Utiles para su
localizacién o reconstrucciéon




